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ʆɊ Ɋʎɰ çʎǈȴȜʆʭ !ǥǥɊʎȿʆ ȍɊɰ ᶢᶠᶢᶠ - ɡ ᶠᶢᶡ 
  
!ʆ ʆȖǳ ʆȜȽǳ Ɋȍ ʧɰȜʆȜȿȎḼ ʧǳṭɰǳ ȿɊʧ Ɋʦǳɰ ǈ ʭǳǈɰ Ȝȿ ʆɊ ʆȖǳ ɭǈȿǬǳȽȜǥ ǈȿǬ ʆȖǳ oɊɸɭȜǥǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳɸ ʆɊ ǈǬǈɭʆ ʆɊ ǈ ȿǳʧ 
ʧǈʭ Ɋȍ ʧɊɰȰȜȿȎṁ uṭȽ ǈȴɸɊ ȽǈɰȰȜȿȎ ǈ ʭǳǈɰ ɸȜȿǥǳ u ɸʆǈɰʆǳǬ ʧɊɰȰȜȿȎ ǈʆ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ǈȿǬ Ƚʭ ȍǳǳȴȜȿȎɸ 
ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ Ǥǳ ʆȖɊɸǳ Ɋȍ ȜȽȽǳȿɸǳ ȎɰǈʆȜʆʎǬǳ ǈȿǬ ɭɰȜǬǳṁ 
 
!ȴʆȖɊʎȎȖ ʧǳ ȿǳʦǳɰ ǥɊʎȴǬ Ȗǈʦǳ ǈȿʆȜǥȜɭǈʆǳǬ ʆȖǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ ȍǈǥǳǬ Ǥʭ >ɊʦȜǬ-ᶡᶩḼ uṭȽ ɸɊ ɭɰɊʎǬ Ɋȍ ǈȴȴ ɸʆǈȍȍ ǈȿǬ 
ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸ ʧȖɊ Ȗǈʦǳ ɭʎʆ ʆȖǳ ȿǳǳǬɸ Ɋȍ ȴɊǥǈȴ ɭǳɊɭȴǳ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ȍǈȽȜȴȜǳɸ ̙ɰɸʆṁ þȖǳʭṭʦǳ ǳȿɸʎɰǳǬ Ɋʎɰ ɸǳɰʦȜǥǳɸ Ȗǈʦǳ 
Ǥǳǳȿ Ɋɭǳȿ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ǈȿǬ ɯʎȜǥȰȴʭ ǈȿǬ ȜȿȿɊʦǈʆȜʦǳȴʭ ǈǬǈɭʆǳǬ ɸɊ ʆȖǈʆ ʧǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ ȽɊɸʆ 
ǈɭɭɰɊɭɰȜǈʆǳḼ ɸǈȍǳ ǈȿǬ ǥɊȽɭǈɸɸȜɊȿǈʆǳ ɸǳɰʦȜǥǳɸṁ  
 
!ȴȴ Ɋȍ Ɋʎɰ ɸǳɰʦȜǥǳɸ Ȗǈʦǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥǳǬ ȖʎȎǳ ǥȖǈȿȎǳɸḼ ǈȿǬ ʧǳṭʦǳ ǳʦǳȿ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖǳǬ ɸɊȽǳ ȿǳʧ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ǬʎɰȜȿȎ 
>ɊʦȜǬ-ᶡᶩṁ þȖɰǳǳ ȽǈȭɊɰ ɸǳɰʦȜǥǳ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆɸ ʆȖȜɸ ʭǳǈɰ Ȗǈʦǳ ȜȿǥȴʎǬǳǬḻ ǈ ɭȜȴɊʆ ǈȽǤʎȴǈʆɊɰʭ ǥǈɰǳ ɸǳɰʦȜǥǳ ȍɊɰ 
ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǥɊȽȜȿȎ ʆɊ ʎɸ ȍɊɰ ɭȴǈȿȿǳǬ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ǬǈʭṆ ǈ ȿǳʧ ǤǳɰǳǈʦǳȽǳȿʆ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆɰǈȜȿȜȿȎ 
ɭɰɊȎɰǈȽȽǳ ȍɊɰ ǳȽɭȴɊʭǳɰɸḼ ȍʎɰʆȖǳɰ ɸʎɭɭɊɰʆȜȿȎ ɭǳɊɭȴǳ Ȝȿ Ɋʎɰ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸ ȜȽɭǈǥʆǳǬ Ǥʭ ȴɊɸɸ ǈȿǬ ȎɰȜǳȍṆ ǈȿǬ ȿǳʧ 
ʦɊȴʎȿʆǳǳɰ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ ʧȜʆȖȜȿ Ɋʎɰ ǥǈɰǳ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ Ȗǳȴɭ ɸʆǈȍȍ ʆɊ ȽǈȿǈȎǳ ǬǳȽǈȿǬ ȍɊɰ Ɋʎɰ ɸǳɰʦȜǥǳɸ 
ǈȿǬ ȜȽɭɰɊʦǳ ɭǈʆȜǳȿʆ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥǳḼ ȽǈȰȜȿȎ ɸʎɰǳ ʧǳ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ Ǥǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ǥǈɰǳṁ ĤɊʎ ǥǈȿ ɰǳǈǬ ȽɊɰǳ ǈǤɊʎʆ 
ʆȖǳɸǳ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆɸ ȴǈʆǳɰ Ȝȿ ʆȖǳ ɰǳɭɊɰʆṁ 
 
Âʦǳɰ ʆȖǳ ȴǈɸʆ ȍǳʧ ȽɊȿʆȖɸḼ ʧǳṭʦǳ ǈȴɸɊ Ǥǳǳȿ ɭȴǈȿȿȜȿȎ ȍɊɰ ʆȖǳ ȍʎʆʎɰǳ ǈȿǬ ǬǳʦǳȴɊɭǳǬ ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿǈȴ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸṁ 
þȖǳ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ǬǳɸȜȎȿǳǬ ʆɊ ȽǈȰǳ ɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʧǳ ǬɊ ʆȖɰǳǳ ʆȖȜȿȎɸ - ðʎɰʦȜʦǳ ʆȖǳ ǥʎɰɰǳȿʆ ɸȜʆʎǈʆȜɊȿḼ ðʆɰȜʦǳ 
ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ɸɊ ʆȖǈʆ ʧǳ ǥǈȿ þȖɰȜʦǳ Ȝȿ ǈ ɭɊɸʆ->ÂĝuE ʧɊɰȴǬṁ uȿ ʆȖǳ ǥɊȽȜȿȎ ʭǳǈɰḼ ʧǳṭȴȴ Ǥǳ ǳȽǤǳǬǬȜȿȎ ʆȖǳɸǳ 
ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ Ȝȿ ʆɊ ʆȖǳ ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿ ɸɊ ʆȖǈʆ ǳʦǳɰʭ ɸʆǈȍȍ ȽǳȽǤǳɰ ȰȿɊʧɸ ȖɊʧ ʆȖǳʭ ǈɰǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜȿȎ ʆɊ ǬǳȴȜʦǳɰȜȿȎ Ɋʎɰ 
ɸʆɰǈʆǳȎȜǥ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸḼ ǈȿǬ ʎȿǬǳɰɸʆǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ʦȜʆǈȴ ɰɊȴǳ ʆɊ ɭȴǈʭṁ 
 
þȖǳ ɰǳɸʆɰȜǥʆȜɊȿɸ ʆȖǈʆ ʆȖǳ ɭǈȿǬǳȽȜǥ Ȗǈɸ ɭʎʆ Ɋȿ Ɋʎɰ ɰǳʆǈȜȴ ǈȿǬ ȍʎȿǬɰǈȜɸȜȿȎ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ Ȗǈʦǳ ȖǈǬ ǈȿ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ Ɋʎɰ 
ȜȿǥɊȽǳ ǈȿǬ Ȗǈʦǳ ǈȍȍǳǥʆǳǬ Ɋʎɰ ǈǤȜȴȜʆʭ ʆɊ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ɸʎǤɸȜǬʭ ʧǳ ɭɰɊʦȜǬǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ·oð ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ 
ɸʆǈʆʎʆɊɰʭ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʧǳ ɭɰɊʦȜǬǳṁ Âʎɰ ʆǳǈȽɸ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ǥɰǳǈʆȜʦǳ ǈȿǬ ̚ǳʬȜǤȴǳ Ȝȿ ʆɰʭȜȿȎ ʆɊ ǈǬǬɰǳɸɸ ʆȖȜɸ ȖɊʧǳʦǳɰḼ ʧǳ 
ǈȿʆȜǥȜɭǈʆǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳ ȜȽɭǈǥʆ ʧȜȴȴ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ȜȿʆɊ ᶢᶠᶢᶡṇᶢᶢ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬ ǈȿǬ ǈɰǳ ɭȴǈȿȿȜȿȎ ǈǥǥɊɰǬȜȿȎȴʭṁ 
 
>ɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ ʧȜʆȖ Ɋʎɰ ɭǈɰʆȿǳɰɸ ǈǥɰɊɸɸ ȖǳǈȴʆȖḼ ɸɊǥȜǈȴ ǥǈɰǳ ǈȿǬ ʆȖǳ ʦɊȴʎȿʆǈɰʭ ǈȿǬ ǥɊȽȽʎȿȜʆʭ ɸǳǥʆɊɰ Ȗǈɸ ȿǳʦǳɰ 
Ǥǳǳȿ ȽɊɰǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆṁ þȖǳ ʧɊɰȰ ʆȖǈʆ ʧǳ Ȗǈʦǳ ǬɊȿǳ Ɋʦǳɰ ʆȖǳ ʭǳǈɰɸ ʆɊ ǤʎȜȴǬ ɸʆɰɊȿȎ ǈȿǬ ʆɰʎɸʆȜȿȎ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ 
ʧǈɸ ȖȜȎȖȴȜȎȖʆǳǬ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ɭǈȿǬǳȽȜǥṁ Ğǳ Ȗǈʦǳ Ǥǳȿǳ̙ʆǳǬ ȍɰɊȽ ǳʬǥǳȴȴǳȿʆ uȿȍǳǥʆȜɊȿ >ɊȿʆɰɊȴ ǈǬʦȜǥǳ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ 
·ǳʧǥǈɸʆȴǳ oɊɸɭȜʆǈȴɸ ·oð fɊʎȿǬǈʆȜɊȿ þɰʎɸʆḼ ǈȿǬ ȍɰɊȽ ǈǥǥǳɸɸ ʆɊ ååM ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ ·oðṁ Ğǳ ʧǳɰǳ ǈȴɸɊ ǈǤȴǳ ʆɊ 
ɭȴǈʭ Ɋʎɰ ɭǈɰʆ Ǥʭ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ Ɋʎɰ ǳɸɸǳȿʆȜǈȴ ɰǳɸɭȜʆǳ ǥǈɰǳ ȍɊɰ ǥȖȜȴǬɰǳȿ ǈȿǬ ʭɊʎȿȎ ǈǬʎȴʆɸ ɰǳȽǈȜȿǳǬ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ 
ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆṁ Ğǳ ǈɰǳ ǥɊȿʆȜȿʎȜȿȎ ʆɊ ǤʎȜȴǬ Ɋȿ ʆȖǳɸǳ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʧǳ ǥǈȿ ǬɰȜʦǳ ʆȖǳ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ 
Ɋȍ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǈȿǬ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳ ǥǈɰǳ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ɰǳȎȜɊȿṁ Ğǳ ǈɰǳ ǈȴɸɊ ǬǳʦǳȴɊɭȜȿȎ ɸʆɰɊȿȎǳɰ ȴȜȿȰɸ ǤǳʭɊȿǬ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖ Mǈɸʆ 
ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ Ɋȍ ɸɭǳǥȜǈȴȜɸʆ ǥǈɰǳṁ   
 
fȜȿǈȴȴʭḼ Ȝȿ ʆȖǳɸǳ ʎȿǥǳɰʆǈȜȿ ʆȜȽǳɸḼ Ȝʆ ɸʆȜȴȴ ɰǳȽǈȜȿɸ Ɋʎɰ ʦȜɸȜɊȿ ʆɊ ȽǈȰǳ ɸʎɰǳ ǳʦǳɰʭɊȿǳ Ȝȿ Ɋʎɰ ɰǳȎȜɊȿ Ȏǳʆɸ ǳʬɭǳɰʆḼ 
ǬȜȎȿȜ̙ǳǬ ǈȿǬ ǥɊȽɭǈɸɸȜɊȿǈʆǳ ǥǈɰǳ ʧȖǳȿ ʆȖǳʭ ȿǳǳǬ Ȝʆṁ þȖǈȿȰ ʭɊʎ ȍɊɰ ʭɊʎɰ ǥɊȿʆȜȿʎǳǬ ɸʎɭɭɊɰʆṁ 
  
ðʆǳɭȖ MǬʎɸǳȜ 
>ȖȜǳȍ MʬǳǥʎʆȜʦǳ 
 
 

Welcome 
åǈɰʆ ᶡ 



ĞȖɊ ʧǳ ǈɰǳ 

ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȝɸ ǈ ǥȖǈɰȜʆǈǤȴǳ ȖɊɸɭȜǥǳ ɰɊɊʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖ Mǈɸʆṁ Ğǳ 
ɭɰɊʦȜǬǳ ɊʎʆɸʆǈȿǬȜȿȎḼ ɸɭǳǥȜǈȴȜɸʆ ǈȿǬ ǳʬɭǳɰʆ ǥǈɰǳ ʆɊ ǈǬʎȴʆɸ ǈȿǬ ǥȖȜȴǬɰǳȿ 
ʧȜʆȖ ȴȜȍǳ-ȴȜȽȜʆȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ Ğǳ ɸʆɰȜʦǳ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ɯʎǈȴȜʆʭ ʆȜȽǳ ȍɊɰ 
ǳʦǳɰʭɊȿǳṁ 

MɸʆǈǤȴȜɸȖǳǬ Ȝȿ ᶡᶩᶨᶦḼ  Ɋʎɰ ʦȜɸȜɊȿ Ȝɸ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ǳʬǥǳȴȴǳȿǥǳ Ȝȿ ǥǈɰǳ ȍɊɰ ʆȖɊɸǳ 
ʧȜʆȖ ȜȿǥʎɰǈǤȴǳ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸḼ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ǳʦǳɰʭɊȿǳ Ȝȿ Ɋʎɰ ɰǳȎȜɊȿ Ȏǳʆɸ ǳʬɭǳɰʆḼ 
ǬȜȎȿȜ̙ǳǬ ǈȿǬ ǥɊȽɭǈɸɸȜɊȿǈʆǳ ǥǈɰǳ ʧȖǳȿ ʆȖǳʭ ȿǳǳǬ Ȝʆṁ ðǳǳ Ɋʎɰ ĝȜɸȜɊȿ 
ðʆǈʆǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ĝȜɸȜɊȿ ᶢᶠᶢᶥ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ ʎɭǬǈʆǳɸ Ɋʦǳɰȴǳǈȍ ʆɊ ̙ȿǬ Ɋʎʆ ȖɊʧ 
ʧǳ ǈɰǳ ǬɊȜȿȎ ʆȖȜɸṁ 

ĞȖǈʆ ʧǳ ǬɊ 

Ğǳ Ɋȍȍǳɰ ǈ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ ǈǬʎȴʆ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǈȿ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ʎȿȜʆṆ ǈ fɊǥʎɸ Ɋȿ 
«ȜʦȜȿȎ >ǳȿʆɰǳ ʧȖȜǥȖ Ɋȍȍǳɰɸ Ǭǈʭ ȖɊɸɭȜǥǳḼ ʆȖǳɰǈɭǳʎʆȜǥ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ǈȿǬ Ɋȿǳ-ʆɊ-
Ɋȿǳ ɸǳɸɸȜɊȿɸṆ ɊʎʆɭǈʆȜǳȿʆ ɸǳɰʦȜǥǳɸṆ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ 
ǤǳɰǳǈʦǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ȍǈȽȜȴʭ ɸʎɭɭɊɰʆḼ  ǈȿǬ ɊʎʆɰǳǈǥȖṁ 

Ğǳ ǈɰǳ ǳʬɭǳɰʆɸ Ȝȿ ɭǈȜȿ ǈȿǬ ɸʭȽɭʆɊȽ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳ ǥǈɰǳṁ 

Ğǳ ȍɊȴȴɊʧ ǈ ʆǳǈȽ ǈɭɭɰɊǈǥȖ Ṝ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǥɊȿɸʎȴʆǈȿʆɸḼ ǬɊǥʆɊɰɸḼ ȿʎɰɸǳɸḼ 
ɸɊǥȜǈȴ ʧɊɰȰǳɰɸḼ ǥȖǈɭȴǈȜȿǥʭḼ ǤǳɰǳǈʦǳȽǳȿʆ ɸʎɭɭɊɰʆḼ ɭȖʭɸȜɊʆȖǳɰǈɭȜɸʆɸḼ 
ɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿǈȴ ʆȖǳɰǈɭȜɸʆɸ ǈȿǬ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰʭ ʆȖǳɰǈɭȜɸʆɸṁ 

Ğǳ ȴɊɊȰ ǈȍʆǳɰ ɭǳɊɭȴǳ ʧȜʆȖ ǈ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ  ȜȿǥʎɰǈǤȴǳ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸḼ ȿɊʆ ȭʎɸʆ 
ǥǈȿǥǳɰḼ ȍɊɰ ǳʬǈȽɭȴǳḼ µɊʆɊɰ ·ǳʎɰɊȿǳ EȜɸǳǈɸǳḼ µʎȴʆȜ ðʭɸʆǳȽ !ʆɰɊɭȖʭ ǈȿǬ 
ǈǬʦǈȿǥǳǬ ɰǳɸɭȜɰǈʆɊɰʭ Ɋɰ ǥǈɰǬȜǈǥ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ 

Ğǳ ǈȴɸɊ ǥǈɰǳ ȍɊɰ ǤǈǤȜǳɸḼ ǥȖȜȴǬɰǳȿ ǈȿǬ ʭɊʎȿȎ ǈǬʎȴʆɸ ʧȜʆȖ ɭɰɊȎɰǳɸɸȜʦǳḼ ȴȜȍǳ 
ɸȖɊɰʆǳȿȜȿȎ  ǈȿǬ ȴȜȍǳ ʆȖɰǳǈʆǳȿȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ Ğǳ ɭɰɊʦȜǬǳ ɸɭǳǥȜǈȴȜɸʆ ɸȖɊɰʆ 
ǤɰǳǈȰɸ ǈȿǬ Ɋȍȍǳɰ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳ ǥǈɰǳṁ 

Ğǳ ɭɰɊʦȜǬǳ ǥǈɰǳ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆɊ ɭǈʆȜǳȿʆɸḼ ȍǈȽȜȴȜǳɸ ǈȿǬ ǥǈɰǳɰɸḼ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈ 
ȖɊȴȜɸʆȜǥ ǈɭɭɰɊǈǥȖ ʆɊ Ɋʎɰ ǥǈɰǳṁ 

åǈɰʆ ᶡ 



Âʎɰ ĝȜɸȜɊȿ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆ 

þɊȎǳʆȖǳɰḼ ʧǳ ʧȜȴȴ ȽǈȰǳ ʆȖǳ ȽɊɸʆ Ɋȍ ʆȜȽǳ ǈȿǬ  
ȜȽɭɰɊʦǳ ɯʎǈȴȜʆʭ Ɋȍ ȴȜȍǳ ȍɊɰ ǳʦǳɰʭɊȿǳ Ȝȿ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖ Mǈɸʆ 
ȴȜʦȜȿȎ ʧȜʆȖ ǈȿ ȜȿǥʎɰǈǤȴǳ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿḼ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ȍǈȽȜȴȜǳɸṁ 

þɊȎǳʆȖǳɰḼ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ʦȜʆǈȴ ɸʎɭɭɊɰʆ Ɋȍ Ɋʎɰ ɸʆǈȍȍḼ  
ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸḼ ǬɊȿɊɰɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆǳɰɸḼ ʧǳ ʧȜȴȴ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ  
ǬǳʦǳȴɊɭ ǈȿǬ ȎɰɊʧ Ɋʎɰ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ɸɊ ʆȖǈʆ ǳʦǳɰʭɊȿǳ Ȝȿ Ɋʎɰ  
ɰǳȎȜɊȿ Ȏǳʆɸ ǳʬɭǳɰʆḼ ǬȜȎȿȜ̙ǳǬ ǈȿǬ ǥɊȽɭǈɸɸȜɊȿǈʆǳ ǥǈɰǳ  
ʧȖǳȿ ʆȖǳʭ ȿǳǳǬ Ȝʆṁ   

 

Âʎɰ ĝȜɸȜɊȿ ᶢᶠᶢᶥ  
ɸʆɰǈʆǳȎʭ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ ǈɰǳḻ 

¶ þɊ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸȴʭ ȜȽɭɰɊʦǳ ʆȖǳ ɯʎǈȴȜʆʭ ǈȿǬ  
ǳȍ̙ǥȜǳȿǥʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ʧǳ ɭɰɊʦȜǬǳ  
ʆɊ Ɋʎɰ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ȍǈȽȜȴȜǳɸṁ 

¶ þɊ ȴǳǈǬ ʆȖǳ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ Ɋȍ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ  
ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ɰǳȎȜɊȿ Ǥʭ ʧɊɰȰȜȿȎ ȽɊɰǳ  
ǥȴɊɸǳȴʭ ʧȜʆȖ ɊʆȖǳɰ ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿɸṁ 

¶ þɊ ʧɊɰȰ ʧȜʆȖ ɸʆǈȍȍ ǈȿǬ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸ ʆɊ ǬǳȴȜʦǳɰ  
ǳʬǥǳȴȴǳȿʆ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʆȖɰɊʎȎȖ Ɋʎɰ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ  
ʆɊ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆṁ 

¶ þɊ ʧɊɰȰ ̚ǳʬȜǤȴʭḼ ǈȴʧǈʭɸ ɸǳǳȰȜȿȎ ʆɊ ȽǈȜȿʆǈȜȿ  
̙ȿǈȿǥȜǈȴ ɸʆǈǤȜȴȜʆʭṁ  

åǈɰʆ ᶡ 



Âʎɰ ĝȜɸȜɊȿ ᶢᶠᶢᶥ  
- ɭɰȜɊɰȜʆȜǳɸ 

Âʎɰ ɭɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ǤǳȴɊʧ ʎȿǬǳɰɭȜȿ Ɋʎɰ ĝȜɸȜɊȿ ᶢᶠᶢᶥ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸṁ  

=ʭ ᶢᶠᶢᶥ ʧǳ ʧȜȴȴ ǈȜȽ ʆɊḻ 
¶ EǳʦǳȴɊɭ ǈ ȍǈȽȜȴʭ ɸʎɭɭɊɰʆ ɸǳɰʦȜǥǳ ȍɊɰ ǥǈɰǳɰɸ  
ǈȿǬ ǤǳɰǳǈʦǳǬ ǈǬʎȴʆɸ ǈȿǬ ǥȖȜȴǬɰǳȿṁ 

¶ EǳʦǳȴɊɭ ǈ ȍʎȿǬǳǬḼ ǥɊȽȽʎȿȜʆʭ-ǤǈɸǳǬ ȿǳʆʧɊɰȰ Ɋȍ  
«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ɸǳɰʦȜǥǳɸṁ 

¶ >ɰǳǈʆǳ ǈȴȴȜǈȿǥǳɸ ʧȜʆȖ ɊʆȖǳɰ ȴɊǥǈȴ ɭɰɊʦȜǬǳɰɸ ʆɊ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ  
ǈǥǥǳɸɸ ʆɊ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳṁ 

¶ EǳʦǳȴɊɭ ǳʬɭǳɰʆȜɸǳ Ȝȿ ȴȜȍǳ-ȴȜȽȜʆȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ 

¶ MʬɭǈȿǬ ʆȖǳ ǥȖȜȴǬɰǳȿṭɸ ȖɊɸɭȜǥǳ ǈȿǬ ȍǈǥȜȴȜʆǈʆǳ ȜȿǬǳɭǳȿǬṟ
ǳȿʆ ȴȜʦȜȿȎ ȍɊɰ ʭɊʎȿȎ ǈǬʎȴʆɸṁ 

åǈɰʆ ᶢ 



åèuÂèuþuMð fÂè uµåèÂĝMµM·þ - Ȱǳʭ åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢ ɟ

åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆɸ 

ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ɰǳȽǈȜȿɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ʆȖǳ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ Ɋȍ ʆȖǳ ʧȖɊȴǳ 
ɸǳɰʦȜǥǳ ǈȿǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ǈȿ ǈǥʆȜʦǳ ǈɭɭɰɊǈǥȖ ʆɊ ɭǈʆȜǳȿʆ ǈȿǬ ɸʆǈȰǳȖɊȴǬǳɰ ȜȿʦɊȴʦǳȽǳȿʆḼ 
Ȱǳǳɭɸ ʆȖǳ ɸǳɰʦȜǥǳ ʎɸǳɰɸ ǈʆ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ ǬǳǥȜɸȜɊȿ ȽǈȰȜȿȎ ǈȿǬ ɸǳɰʦȜǥǳ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆṁ 

ᶡṁ  þɊ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʧǳ ȽǈʬȜȽȜɸǳ ǈȿǬ ȽǈȜȿʆǈȜȿ ǈ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ 
ǳǥɊȿɊȽȜǥ ȽɊǬǳȴṁ  
ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶡ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ǈ ʭǳǈɰ ȴȜȰǳ ȿɊ ɊʆȖǳɰḼ Ǥʎʆ ǈɸ ǈȿ ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿ ʧǳṭʦǳ 
ɰǳɸɭɊȿǬǳǬ ʆɊ ʆȖǳ ǳʦǳɰ-ǥȖǈȿȎȜȿȎ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳ ǈȿǬ ȽǈǬǳ Ǥǳɸʆ ʎɸǳ Ɋȍ ʆȖǳ 
ɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆȜǳɸ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ɭɰǳɸǳȿʆǳǬ ʆɊ ʎɸṁ þȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ Ȗǈɸ Ƚǳǈȿʆ 
ʧǳ ȽǈȿǈȎǳǬ ʆɊ ȎǳȿǳɰǈʆǳǬ ȜȿǥɊȽǳ ǈʆ ǈ ȴǳʦǳȴ ɸȜȽȜȴǈɰ ʆɊ ʆȖǈʆ ǳʬɭǳǥʆǳǬḻ 

¶ !ǬǈɭʆǳǬ ʆɊ ǈ ȿǳʧ ʧǈʭ Ɋȍ ȍʎȿǬɰǈȜɸȜȿȎḼ ɸʎǥȖ ǈɸ Ɋʎɰ ʎɰȎǳȿʆ ǈɭɭǳǈȴ 

¶ gɊʦǳɰȿȽǳȿʆ ȎɰǈȿʆɸḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ Ȝȿ èǳʆǈȜȴ ṓɰǈʆǳɸ ɰǳȴȜǳȍḼ ɰǳʆǈȜȴ ȎɰǈȿʆɸḼ 
¦ɊǤ èǳʆǳȿʆȜɊȿ ðǥȖǳȽǳ ȜȿǥɊȽǳṔ 

¶ oɊɸɭȜǥǳ ą¨ ɸǳǥʎɰǳǬ ȍʎȿǬȜȿȎ ȍɰɊȽ ·oð MȿȎȴǈȿǬ ʆɊɊ ṓʆʧɊ ʆɰǈȿǥȖǳɸḼ 
Ɋȿǳ ȴȜȿȰǳǬ ʆɊ ȍʎȿǬɰǈȜɸȜȿȎḼ ʆȖǳ ɊʆȖǳɰ ǥȴȜȿȜǥǈȴ ǥǈɭǈǥȜʆʭ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ 
·oðṔ 

¶ Ğǳ ʧǳɰǳ ǳʬʆɰǳȽǳȴʭ ȍɊɰʆʎȿǈʆǳ ʆɊ ɰǳǥǳȜʦǳ ǈ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ǈȽɊʎȿʆ Ɋȍ 
ȴǳȎǈǥʭ ȜȿǥɊȽǳ Ɋʦǳɰ ǈȿǬ ǈǤɊʦǳ ʆǈɰȎǳʆ 

¶ !ȴȴ Ɋȍ ʧȖȜǥȖ Ȗǈɸ Ƚǳǈȿʆ ʧǳ Ȗǈʦǳ ȖǈǬ ǈ ɸʆɰɊȿȎ ʭǳǈɰ ̙ȿǈȿǥȜǈȴȴʭ 
ǬǳɸɭȜʆǳ ʆȖǳ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ɰȜɸȰɸ ǈȿǬ ʎȿǥǳɰʆǈȜȿʆʭṁ 
 

Ğǳ ǈȴɸɊ Ȗǈʦǳ ǈ ̙ʦǳ ʭǳǈɰ ɰǳǥɊʦǳɰʭ ɭȴǈȿ Ȝȿ ɭȴǈǥǳ ʆɊ ʆǈȰǳ ʎɸ ȍɰɊȽ ʆȖȜɸ 
ȽɊɸʆ ʎȿʎɸʎǈȴ ʭǳǈɰ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆɊ ǈ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ǥɊɰǳ ̙ȿǈȿǥȜǈȴ ȽɊǬǳȴṁ 

 
 
 

ᶢṁ  þɊ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ ǬǳʦǳȴɊɭ Ɋʎɰ åǈȴȴȜǈʆȜʦǳ >ǈɰǳ èǳɸǳǈɰǥȖ >ǳȿʆɰǳṁ  
Ğǳṭʦǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳǬ ʆɊ ǤʎȜȴǬ Ɋȿ Ɋʎɰ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ɭɊɰʆȍɊȴȜɊ Ɋȍ ɰǳɸǳǈɰǥȖḼ ʧȖȜǥȖ 
Ȗǈɸ ȜȿǥȴʎǬǳǬ ɰǳɸǳǈɰǥȖ Ɋȿ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ʆȖȜɸ ʭǳǈɰḻ  åɊȴʭɭȖǈɰȽǈǥʭḼ 
«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈḼ ĤɊʎȿȎ !Ǭʎȴʆɸ ǈȿǬ fɰǈȜȴʆʭṁ þȖȜɸ ʭǳǈɰ ʧǳṭʦǳ ǈȴɸɊ Ǥǳǳȿ 
ǳȿɸʎɰȜȿȎ ǈ ɰǳɸǳǈɰǥȖ ǥʎȴʆʎɰǳ Ȝɸ ǳȽǤǳǬǬǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ oɊɸɭȜǥǳ Ǥʭ 
ʧɊɰȰȜȿȎ ǥȴɊɸǳȴʭ ʧȜʆȖ ǈȿǬ ȜȿʦɊȴʦȜȿȎ ɸʆǈȍȍ ǈȿǬ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸṁ 
 
 
ᶣṁ þɊ ʧɊɰȰ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜʦǳȴʭ ʧȜʆȖ ȖǳǈȴʆȖ ɭǈɰʆȿǳɰɸ Ȝȿ ǥȖǈɰȜʆȜǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳ 
·oð ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ ȍɊɰ ɭǈʆȜǳȿʆɸṁ 
Ğǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ Ǥǳ ʧǳȴȴ ɭɊɸȜʆȜɊȿǳǬ ʧȜʆȖ ɰǳȎȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȿǈʆȜɊȿǈȴ 
ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿɸ ȴɊɊȰȜȿȎ ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ ȍɊɰ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈȿǬ 
ȍǈȽȜȴȜǳɸṁ Ğǳ Ȗǈʦǳ ɭɰɊȎɰǳɸɸǳǬ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ ȴɊǥǈȴȴʭ ʧȜʆȖ Ɋʎɰ ȴɊǥǈȴ ǈǥʎʆǳ 
ʆɰʎɸʆɸ ǈȿǬ ʎȿȜʦǳɰɸȜʆȜǳɸ ǈȿǬ ǈȴɸɊ ȍǳǳǬ ǬȜɰǳǥʆȴʭ ȜȿʆɊ oɊɸɭȜǥǳ ą¨Ḽ þɊȎǳʆȖǳɰ 
ȍɊɰ ðȖɊɰʆ «ȜʦǳɸḼ ·oð MȿȎȴǈȿǬ ǈȿǬ ·oð uȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆṁ 
 
Ğǳ ǈɰǳ Ȝȿ ǬȜɸǥʎɸɸȜɊȿ ʧȜʆȖ gɰǳǈʆ ·ɊɰʆȖ >ȖȜȴǬɰǳȿṭɸ oɊɸɭȜʆǈȴ ʆɊ ȍɊɰȽ ǈ 
ȭɊȜȿʆ ɰǳɸǳǈɰǥȖ ʎȿȜʆ ʧȖȜǥȖ ʧȜȴȴ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖǳɰȿ åǈȴȴȜǈʆȜʦǳ >ǈɰǳ 
èǳɸǳǈɰǥȖ åɰɊȎɰǈȽȽǳ ṓ!ǬʎȴʆɸṔ ǈȿǬ åǈȴȴȜǈʆȜʦǳ >ǈɰǳ MǬʎǥǈʆȜɊȿ !ǥǈǬǳȽʭ 
ǈȴȴ Ɋȍ ʧȖȜǥȖ ʧǳ ʧǳɰǳ ȍɊʎȿǬȜȿȎ ȽǳȽǤǳɰɸṁ 

þȖǳɰǳ ʧǳɰǳ ǈ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ȿʎȽǤǳɰ Ɋȍ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ǬȜɰǳǥʆɊɰǈʆǳ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡḼ  ȖɊʧǳʦǳɰ ʆȖɰǳǳ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ ʧǳɰǳ ȖȜȎȖȴȜȎȖʆǳǬḻ 

åǈɰʆ ᶢ 



èǳʦȜǳʧɸ Ɋȍ ðǳɰʦȜǥǳ 
EʎɰȜȿȎ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ǈȿǬṇ Ɋɰ ɸʎǤ-ǥɊȿʆɰǈǥʆǳǬ ʆʧɊ ·oð 
ɸǳɰʦȜǥǳɸṁ 
 
¶ ÂʎʆɭǈʆȜǳȿʆ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ðǳɰʦȜǥǳ 
¶ ÂʎʆɰǳǈǥȖ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ðǳɰʦȜǥǳ 
 
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȗǈɸ ɰǳʦȜǳʧǳǬ ǈȴȴ ʆȖǳ Ǭǈʆǈ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ʆɊ ʆȖǳȽ Ɋȿ ʆȖǳ ɯʎǈȴȜʆʭ Ɋȍ 
ǥǈɰǳ Ȝȿ ʆʧɊ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ·oð ɸǳɰʦȜǥǳɸṁ 
 
 
uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿ ʆȖǳ oɊɸɭȜǥǳ Ȗǈɸ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʆȖɰɊʎȎȖ Ȏɰǈȿʆɸ ỡ ǥȖǈɰȜṟ
ʆǈǤȴǳ ȍʎȿǬȜȿȎḻ 
¶ >ȖȜȴǬɰǳȿṭ ǈȿǬ ĤɊʎȿȎ !Ǭʎȴʆɸ ðǳɰʦȜǥǳ 
¶ fɊǥʎɸ Ɋȿ «ȜʦȜȿȎ >ǳȿʆɰǳ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳɰǈɭǳʎʆȜǥ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ 
¶ ÂʎʆɭǈʆȜǳȿʆ >ȴȜȿȜǥ 
¶ >ɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰʭ þȖǳɰǈɭʭ 
¶ åȖʭɸȜɊʆȖǳɰǈɭʭ 
¶ ÂǥǥʎɭǈʆȜɊȿǈȴ þȖǳɰǈɭʭ 
¶ ðɊǥȜǈȴ ĞɊɰȰ 
¶ =ǳɰǳǈʦǳȽǳȿʆ ðʎɭɭɊɰʆ þǳǈȽ 
¶ ðɭȜɰȜʆʎǈȴ >ǈɰǳ þǳǈȽ 
 
þȖǳ ȜȿǥɊȽǳ ȎǳȿǳɰǈʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ʆɊ ʆȖǳ ·oð Ȝȿ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆɸ 
ǈɭɭɰɊʬȜȽǈʆǳȴʭ ᶤᶨể Ɋȍ ʆȖǳ ǥɊɸʆ Ɋȍ ɰʎȿȿȜȿȎ ʆȖǳ oɊɸɭȜǥǳṁ þȖȜɸ ɭǳɰǥǳȿʆǈȎǳ Ȝɸ ȖȜȎȖǳɰ 
ʆȖǈȿ ʎɸʎǈȴḼ Ǭʎǳ ʆɊ ǈ ᶡᶢể Ȝȿǥɰǳǈɸǳ ɰǳɸʎȴʆȜȿȎ ȍɰɊȽ ǈ Ɋȿǳ-Ɋȍȍ Ȏɰǈȿʆ ȍɰɊȽ ·oðM ȍɊɰ 
ȽǈȰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ʆɊ ʆȖǳ ·oð ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳ  
ɭǈȿǬǳȽȜǥṁ  þȖǳ ɰǳȽǈȜȿȜȿȎ ᶥᶢể ʧǈɸ ɰǈȜɸǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ǥȖǈɰȜʆʭ ʆȖȜɸ ʭǳǈɰṁ 

åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆɸ 

åǈɰʆ ᶢ 



åǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿ Ȝȿ >ȴȜȿȜǥǈȴ !ʎǬȜʆɸḻ 
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ɰǳȎʎȴǈɰȴʭ ǈʎǬȜʆɸ ʦǈɰȜɊʎɸ ǳȴǳȽǳȿʆɸ Ɋȍ ǥȴȜȿȜǥǈȴ ǈȿǬ ȿɊȿ-ǥȴȜȿȜǥǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳ 
ǤɊʆȖ ʦȜǈ Ȝȿʆǳɰȿǈȴ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸ ǈȿǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɸʎɭɭɊɰʆ Ɋȍ Ȝȿʆǳɰȿǈȴ ǈȿǬ ǳʬʆǳɰȿǈȴ ǈʎǬȜʆ ɭǈɰʆȿǳɰɸṁ 
 
Âʎɰ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳǬ ǥȴȜȿȜǥǈȴ ǈʎǬȜʆ ɭɰɊȎɰǈȽȽǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ǈ ɭɰɊǈǥʆȜʦǳ ȽʎȴʆȜǬȜɸǥȜɭȴȜȿǈɰʭ 
ǈɭɭɰɊǈǥȖ ǈǥɰɊɸɸ ǥȴȜȿȜǥǈȴ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʧȖȜǥȖ Ȗǈɸ ɰǳɸʎȴʆǳǬ Ȝȿ ǈȿ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ Ȝȿ ǈʎǬȜʆ ǈǥʆȜʦȜʆʭṁ þȖǳ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈɰǳ ȭʎɸʆ ɸɊȽǳ ǳʬǈȽɭȴǳɸ Ɋȍ ǈʎǬȜʆɸ ǥǈɰɰȜǳǬ Ɋʎʆ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡṁ 
 
>ǈɰǬȜɊʦǈɸǥʎȴǈɰ ɊǤɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ǈʎǬȜʆḻ  Âȿ ᶩᶠ ɊǥǥǈɸȜɊȿɸḼ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɭȴǈȿȿǳǬ ɊǤɸǳɰʦǈʆȜɊȿɸ 
ʧǳɰǳ ɰǳǥɊɰǬǳǬḻ þǳȽɭǳɰǈʆʎɰǳ ṓᶩᶦểṔḼ =ȴɊɊǬ ɭɰǳɸɸʎɰǳ ṓᶩᶤểṔḼ åʎȴɸǳ ṓᶩᶤểṔḼ ÂʬʭȎǳȿ ɸǈʆʎɰǈʆȜɊȿ 
ȴǳʦǳȴɸ ṓᶩᶦểṔḼ èǳɸɭȜɰǈʆɊɰʭ ɰǈʆǳ ṓᶥᶣểṔṁ ÂʬʭȎǳȿ ʆȖǳɰǈɭʭ ṓᶡᶠᶠểṔṁ  !ȴʆȖɊʎȎȖ ǥɊȽɭȴǳʆȜɊȿ ɰǈʆǳɸ 
ʧǳɰǳ ȴǈɰȎǳȴʭ ǳȿǥɊʎɰǈȎȜȿȎ ɸʆǈȍȍ ʆɰǈȜȿȜȿȎ ṓǳɸɭǳǥȜǈȴȴʭ Ȝȿ ɰǳǥɊɰǬȜȿȎ ɰǳɸɭȜɰǈʆɊɰʭ ɰǈʆǳɸṔ ǈȿǬ 
ȽɊǬȜȍȜǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɊǤɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ɰǳǥɊɰǬ ǥȖǈɰʆ ʧǳɰǳ ȜǬǳȿʆȜȍȜǳǬ ʆɊ ɭɰɊȽɊʆǳ Ǥǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳṁ 
 
ðʎɭɭɊɰʆ ȍɊɰ ȍǈȽȜȴȜǳɸ ɸʆǈʭȜȿȎ ɊʦǳɰȿȜȎȖʆ ǈʎǬȜʆḻ  uʆ ʧǈɸ ǥȴǳǈɰ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ǈʎǬȜʆ ʆȖǈʆ ɰǳȴǈʆȜʦǳɸ ǈȿǬ 
ȍɰȜǳȿǬɸ ɸʆǈʭȜȿȎ ɊʦǳɰȿȜȎȖʆ ȍǳȴʆ ʧǳȴȴ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬṁ èǳǥɊȽȽǳȿǬǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʧɰȜʆʆǳȿ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ 
ɰǳɸʎȴʆǳǬ Ȝȿ ǥɰǳǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǈȿ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȴǳǈ̚ǳʆ ǬǳʆǈȜȴȜȿȎ ǤɊʆȖ ɭɰǈǥʆȜǥǈȴ ǈȿǬ ǳȽɊʆȜɊȿ ɸʎɭɭɊɰʆ 
ȍɊɰ ɭǳɊɭȴǳ ɸʆǈʭȜȿȎ ɊʦǳɰȿȜȎȖʆṁ  
 
åɰǳʦǳȿʆȜɊȿ ǈȿǬ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ Ɋȍ Ȝȿ-ɭǈʆȜǳȿʆ ȍǈȴȴɸ ǈʎǬȜʆḻ  èǳɸʎȴʆɸ ǬǳȽɊȿɸʆɰǈʆǳǬ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆȴʭ 
ȖȜȎȖ ɰǈʆǳɸ Ɋȍ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ᶡᶠᶠể Ȝȿ ʆȖǳ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ Ɋȍ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ȽɊǤȜȴȜʆʭṁ !ǥʆȜɊȿɸ 
ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬ ȜȿǥȴʎǬǳ ɊȿȎɊȜȿȎ ɸʆǈȍȍ ʆɰǈȜȿȜȿȎḼ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ Ɋȍ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ʧȜʆȖ ǥɊȎȿȜʆȜʦǳ 
ȜȽɭǈȜɰȽǳȿʆḼ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿǥʭ Ȝȿ ȽǳǈɸʎɰȜȿȎ ȴʭȜȿȎ ǈȿǬ ɸʆǈȿǬȜȿȎ ǤȴɊɊǬ ɭɰǳɸɸʎɰǳ ǈȿǬ ǥɊȿǬʎǥʆȜȿȎ 
ʦȜɸȜɊȿ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆɸṁ 
 
ðǳȿȜɊɰ ȽǳǬȜǥǈȴ ɰǳʦȜǳʧ ǈʎǬȜʆḻ Âʦǳɰǈȴȴ ᶡᶠᶠể Ɋȍ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆɸ ʧǳɰǳ ɸǳǳȿ Ǥʭ ʆȖǳ ǳȿǬ Ɋȍ ʆȖǳ Ǭǈʭ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈǬȽȜɸɸȜɊȿṁ þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ȗǈɸ ȿɊʧ Ǥǳǳȿ ǈǥȖȜǳʦǳǬ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ɸȜʬ ȽɊȿʆȖȴʭ ǈʎǬȜʆ ɸȜȿǥǳ 
ðǳɭʆ ᶢᶠᶡᶦṁ ᶩᶢể Ɋȍ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ʧǳɰǳ ɰǳʦȜǳʧǳǬ Ɋȿ ʆȖǳ ɸǈȽǳ Ǭǈʭ ǈɸ ǈǬȽȜɸɸȜɊȿ ǈȿǬ ᶨể Ɋȿ ʆȖǳ Ǭǈʭ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈǬȽȜɸɸȜɊȿṁ 
 
!ȿʆȜȽȜǥɰɊǤȜǈȴ ðʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭ ǈʎǬȜʆḻ  gɊɊǬ ǈɰǳǈɸ Ɋȍ ɭɰǈǥʆȜǥǳ Ȝȿ ɭɰǳɸǥɰȜǤȜȿȎ ǈȿʆȜȽȜǥɰɊǤȜǈȴɸ 
ȜȿǥȴʎǬǳǬ ʆȖǳ ǥȖɊȜǥǳ Ɋȍ ǬɰʎȎ ṓᶧᶠể ǈǥȖȜǳʦǳǬṔ ǈȿǬ ǬɊɸǳ ʎɸǳǬ ṓᶩᶤểṔ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆȜȿȎ ʆȖǳ 
ǥȴȜȿȜǥǈȴ ȜȿǬȜǥǈʆȜɊȿ ṓᶡᶠᶠểṔṁ uȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ǥǳʆʆǳɰ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ 
ǈǬʦǈȿǥǳ ɭȴǈȿȿȜȿȎ ǬȜɸǥʎɸɸȜɊȿɸ ɰǳȴǈʆȜȿȎ ʆɊ ʆȖǳ ǈȿʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȜȿȍǳǥʆȜɊȿɸ ǈȿǬ 
ɭɊɸɸȜǤȴǳ ȿǳǳǬ ȍɊɰ ǈȿʆȜȽȜǥɰɊǤȜǈȴɸṁ 
 
>ǈɰǳ ɰɊʎȿǬȜȿȎ ǈʎǬȜʆḻ  uȿɭǈʆȜǳȿʆɸ ǥǈɰǳ-ɰɊʎȿǬȜȿȎ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ʧǈɸ ɰǈȿǬɊȽȴʭ ɸǳȴǳǥʆǳǬ ȍɊɰ 
ǈʎǬȜʆṁ þȖǳɰǳ ʧǈɸ ɸɊȽǳ ǬȜɸɭǈɰȜʆʭ Ȝȿ ȍɰǳɯʎǳȿǥʭ Ɋȍ ɯʎǈȴȜȍȜǳǬ ǈȿǬ ʎȿɯʎǈȴȜȍȜǳǬ ȿʎɰɸǳɸ 
ɭǳɰȍɊɰȽȜȿȎ ǥǈɰǳ ɰɊʎȿǬɸ ǤǈɸǳǬ Ɋȿ Ɋʎɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ʆȖǈʆ ɯʎǈȴȜȍȜǳǬ ȿʎɰɸǳɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥɊȿǬʎǥʆ ǥǈɰǳ 
ɰɊʎȿǬȜȿȎ ǈʆ ȴǳǈɸʆ ǳʦǳɰʭ ȍɊʎɰ ȖɊʎɰɸṁ !ǥʆȜɊȿɸ ȜȿǥȴʎǬǳǬ ɰǳʦȜǳʧȜȿȎ ʆȖǳ ǥǈɰǳ ɰɊʎȿǬȜȿȎ ʆǳȽɭȴǈʆǳḼ 
ɸʆǈȍȍ ʆɰǈȜȿȜȿȎ ǈȿǬ ǳʬɭȴɊɰȜȿȎ ȖɊʧ ǬʎɭȴȜǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ǥǈȿ Ǥǳ ɰǳǬʎǥǳǬ ǈȴɊȿȎɸȜǬǳ 
ʆȖǳ ǳȴǳǥʆɰɊȿȜǥ ɭǈʆȜǳȿʆ ɰǳǥɊɰǬɸṁ 
 

>ȖȜȴǬɰǳȿ ǈȿǬ ĤɊʎȿȎ !Ǭʎȴʆɸ µǳǬȜǥȜȿǳɸ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ǈʎǬȜʆḻ  þȖǳ ǈʎǬȜʆ ɸǳʆ Ɋʎʆ ʆɊ Ƚǳǈɸʎɰǳ 
ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ǈȎǈȜȿɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿǈȴ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸ ṓðÂåðṔ ǤǈɸǳǬ Ɋȿ >ç> ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳḼ 
·u>M ȎʎȜǬǳȴȜȿǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳ èɊʭǈȴ åȖǈɰȽǈǥǳʎʆȜǥǈȴ ðɊǥȜǳʆʭṁ èǳɸʎȴʆɸ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ǈ ǥǈʆǈȴʭɸʆ ȍɊɰ 
ɰǳʦȜǳʧ Ɋȍ ðÂåð ǈȿǬ ȖɊʧ ʆȖǳʭ ǈɰǳ ʎɸǳǬ ǈȿǬ ȽɊɰǳ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳǬ ȽǳǬȜǥȜȿǳ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ǈʎǬȜʆ 
ɭɰɊȎɰǈȽȽǳṁ  
 
EȜɸǥȖǈɰȎǳ ǈʎǬȜʆḻ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ ɰǳȍǳɰɰǈȴḼ ǈǬȽȜɸɸȜɊȿ ǈȿǬ ǬȜɸǥȖǈɰȎǳ ɭɊȴȜǥʭ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆȖǳ 
ɭɰȜȿǥȜɭȴǳɸ Ɋȍ ʆȖǳ ·u>M ȎʎȜǬǳȴȜȿǳɸ ȍɊɰ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ Ǥǳʆʧǳǳȿ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ȖɊɸɭȜʆǈȴ ɸǳʆʆȜȿȎɸ ǈȿǬ 
ǥɊȽȽʎȿȜʆʭ Ɋɰ ǥǈɰǳ ȖɊȽǳ ɸǳʆʆȜȿȎɸṁ !ǥʆȜɊȿɸ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ǈʎǬȜʆ ȜȿǥȴʎǬǳǬ ǈ ɰǳʦȜǳʧ Ɋȍ ðÂåɸ ʧȜʆȖ 
ǳȽɭȖǈɸȜɸ Ɋȿ ȽʎȴʆȜǬȜɸǥȜɭȴȜȿǈɰʭ ʧɊɰȰȜȿȎṁ 
 
!Ǭʎȴʆ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ǥǈɰǳ ɭȴǈȿ ǈʎǬȜʆḻ þȖǳ ǈʎǬȜʆ ȜǬǳȿʆȜȍȜǳǬ ʆȖǈʆ ȜȿȜʆȜǈȴ ǥȴǳɰȰȜȿȎ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ 
ʧǈɸ ȍʎȴȴʭ ǥɊȽɭȴǳʆǳǬ Ǥʭ ȽǳǬȜǥǈȴ ɸʆǈȍȍ ǈȿǬ ʆȖǈʆ ɯʎǈȴȜ̙ǳǬ ȿʎɰɸǳɸ ʎɭǬǈʆǳǬ ɭǈʆȜǳȿʆ ɰǳǥɊɰǬɸ 
ȍɰǳɯʎǳȿʆȴʭ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ǈ ᶢᶤ ȖɊʎɰ ɭǳɰȜɊǬṁ uɸɸʎǳɸ ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ʆȖǳ ǬǳɸȜȎȿ ǈȿǬ ȴǈʭɊʎʆ Ɋȍ ǥǈɰǳ 
ɭȴǈȿ ʆǳȽɭȴǈʆǳɸ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ǳȴǳǥʆɰɊȿȜǥ ɭǈʆȜǳȿʆ ɰǳǥɊɰǬɸ ʧǈɸ ʆȖɊʎȎȖʆ ʆɊ ȜȿȖȜǤȜʆ ʆȜȽǳȴʭ 
ǥɊȽɭȴǳʆȜɊȿ Ɋȍ ǥǈɰǳ ɭȴǈȿɸ ɰǳɸʎȴʆȜȿȎ Ȝȿ ɭȴǈȿɸ ȍɊɰ ɰǳʦȜǳʧȜȿȎ ǳȴǳǥʆɰɊȿȜǥ ɭǈʆȜǳȿʆ ɰǳǥɊɰǬɸ ǈȿǬ 
ɸʆǈȍȍ ʆɰǈȜȿȜȿȎṁ  
 
åǈȜȿ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ ʆɊɊȴ Ṝ þȖǳ Ȱǳʭ ǈȜȽ ʧǈɸ ʆɊ ɰǳʦȜǳʧ ʆȖǳ ɭǈȜȿ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ ǈȿǬ ȽɊȿȜʆɊɰȜȿȎ 
ʆɊɊȴ ǈȿǬ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ǥǈɰǳ ɭȴǈȿɸ ǥɊȽɭȴǳʆǳǬ Ǥʭ ȿʎɰɸȜȿȎ ɸʆǈȍȍṁ þȖǳ Ȱǳʭ ̙ȿǬȜȿȎ ʧǈɸ 
ʎȿǥǳɰʆǈȜȿʆʭ ǈȽɊȿȎɸʆ ȿʎɰɸǳɸ Ɋȿ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ʆȖǳ EȜɸʆɰǳɸɸ ǈȿǬ EȜɸǥɊȽȍɊɰʆ !ɸɸǳɸɸȽǳȿʆ þɊɊȴ 
ṓEȜɸE!þṔ ʧȖȜǥȖ Ȝɸ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ ɭǈȜȿ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ ǈȿǬ ǥǈɰǳ ɭȴǈȿṁ !ǥʆȜɊȿɸ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ǈʎǬȜʆ 
ȜȿǥȴʎǬǳǬ ǥȴǈɰȜʆʭ Ɋȿ ʧȖǳȿ ǈȿǬ ȖɊʧ ʆȖǳ ʆɊɊȴ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ʎɸǳǬ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ 
ʆɰǈȜȿȜȿȎ ȿǳǳǬɸ Ɋȍ ɸʆǈȍȍṁ  
 

åǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿ Ȝȿ >ȴȜȿȜǥǈȴ èǳɸǳǈɰǥȖḻ 
þȖǳ ȿʎȽǤǳɰ Ɋȍ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ɰǳǥǳȜʦȜȿȎ ·oð ɸǳɰʦȜǥǳɸ ɭɰɊʦȜǬǳǬ Ɋɰ ɸʎǤ-ǥɊȿʆɰǈǥʆǳǬ 
Ǥʭ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ ʆȖǈʆ ʧǳɰǳ ɰǳǥɰʎȜʆǳǬ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ ɭǳɰȜɊǬ 
ʆɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆǳ Ȝȿ ɰǳɸǳǈɰǥȖ ǈɭɭɰɊʦǳǬ Ǥʭ ǈ ɰǳɸǳǈɰǥȖ ǳʆȖȜǥɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǳ ʧǈɸ 
ʷǳɰɊṁ 

ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȝɸ ȖɊʧǳʦǳɰ ȴɊɊȰȜȿȎ ʆɊ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆȴʭ ǬǳʦǳȴɊɭ ɰǳɸǳǈɰǥȖ 
ǈǥʆȜʦȜʆʭ Ȝȿ ǥɊȽȜȿȎ ʭǳǈɰɸ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ʆȖǳ ǈɭɭɊȜȿʆȽǳȿʆ Ɋȍ ǈ èǳɸǳǈɰǥȖ >ǳȿʆɰǳ 
µǈȿǈȎǳɰṁ 

ąɸǳ Ɋȍ ʆȖǳ >çąu· ɭǈʭȽǳȿʆ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰḻ 

ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ȜȿǥɊȽǳ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶡ ʧǈɸ ȿɊʆ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿǈȴ Ɋȿ ǈǥȖȜǳʦȜȿȎ 
ɸɭǳǥȜ̙ǥ ʆǈɰȎǳʆɸ  ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ >ɊȽȽȜɸɸȜɊȿȜȿȎ ȍɊɰ çʎǈȴȜʆʭ ǈȿǬ uȿȿɊʦǈʆȜɊȿ 
ɭǈʭȽǳȿʆ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ ʆȖȜɸ ʭǳǈɰḼ ʆɊ ǈȴȴɊʧ ʆȖǳ ȖɊɸɭȜǥǳ ʆɊ ȍɊǥʎɸ Ɋȿ ȿǈʦȜȎǈʆȜȿȎ 
ʆȖǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ɭǈȿǬǳȽȜǥṁ  

åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆɸ 

åǈɰʆ ᶢ 



ðʆǈʆǳȽǳȿʆɸ ȍɰɊȽ ʆȖǳ >ǈɰǳ çʎǈȴȜʆʭ >ɊȽȽȜɸɸȜɊȿ  

ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȝɸ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɰǳȎȜɸʆǳɰ ʧȜʆȖ ʆȖǳ >ǈɰǳ çʎǈȴȜʆʭ >ɊȽȽȜɸɸȜɊȿ 
ṓ>ç>Ṕ ǈȿǬ Ȝɸ ǥʎɰɰǳȿʆȴʭ ɰǳȎȜɸʆǳɰǳǬ ʆɊ ǥǈɰɰʭ Ɋʎʆ ɰǳȎʎȴǈʆǳǬ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸḻ 

¶ þɰǳǈʆȽǳȿʆ Ɋȍ ǬȜɸǳǈɸǳḼ ǬȜɸɊɰǬǳɰ Ɋɰ Ȝȿȭʎɰʭṁ 
¶ EȜǈȎȿɊɸʆȜǥ ǈȿǬ ɸǥɰǳǳȿȜȿȎ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸṁ 
¶ þɰǈȿɸɭɊɰʆ ɸǳɰʦȜǥǳɸḼ ʆɰȜǈȎǳḼ ȽǳǬȜǥǈȴ ǈǬʦȜǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ɰǳȽɊʆǳȴʭṁ 

 
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȗǈɸ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ɋȿ ɰǳȎȜɸʆɰǈʆȜɊȿḻ 

1. þȖǳ ɰǳȎȜɸʆǳɰǳǬ ɭɰɊʦȜǬǳɰ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳ ɰǳȎʎȴǈʆǳǬ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ǈɰǳ Ƚǈȿṟ
ǈȎǳǬ Ǥʭ ǈȿ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴ ʧȖɊ Ȝɸ ɰǳȎȜɸʆǳɰǳǬ ǈɸ ǈ ȽǈȿǈȎǳɰ Ȝȿ ɰǳɸɭǳǥʆ Ɋȍ ʆȖǳ ǈǥʆȜʦȜʆʭḼ  
ǈɸ ǥǈɰɰȜǳǬ Ɋȿ ǈʆ Ɋɰ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȴɊǥǈʆȜɊȿ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳṁ 

2. þȖȜɸ ɰǳȎʎȴǈʆǳǬ ǈǥʆȜʦȜʆʭ Ƚǈʭ Ɋȿȴʭ Ǥǳ ǥǈɰɰȜǳǬ Ɋȿ ǈʆ Ɋɰ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ  
ȴɊǥǈʆȜɊȿɸḻ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳḼ èǳȎǳȿʆ !ʦǳȿʎǳḼ gɊɸȍɊɰʆȖḼ ·ǳʧǥǈɸʆȴǳ ąɭɊȿ þʭȿǳḼ 
þʭȿǳ ỡ ĞǳǈɰḼ ·Mᶣ ᶡMMṁ 

ðʆṁ ÂɸʧǈȴǬṭɸ Ȗǈɸ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸḻ 
1.  þȖǳ ɰǳȎȜɸʆǳɰǳǬ ɭɰɊʦȜǬǳɰ Ƚǈʭ ǈǥǥɊȽȽɊǬǈʆǳ ȿɊ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶡᶩ ɸǳɰʦȜǥǳ ʎɸǳɰɸ Ȝȿ 
ʆȖǳ   ǈǬʎȴʆ ʎȿȜʆ ǈʆ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳṁ 

2.  þȖǳ ɰǳȎȜɸʆǳɰǳǬ ɭɰɊʦȜǬǳɰ Ƚǈʭ ǈǥǥɊȽȽɊǬǈʆǳ ȿɊ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶨ ɸǳɰʦȜǥǳ ʎɸǳɰɸḼ 
ǈȎǳǬ  
ȍɰɊȽ ǤȜɰʆȖ ʆɊ ᶢᶥḼ Ȝȿ ʆȖǳ ǥȖȜȴǬɰǳȿ ǈȿǬ ʭɊʎȿȎ ǈǬʎȴʆɸ ʎȿȜʆ ǈʆ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸṟ
ɭȜǥǳṁ 

þȖǳ >ç> Ȗǈɸ ȿɊʆ ʆǈȰǳȿ ǳȿȍɊɰǥǳȽǳȿʆ ǈǥʆȜɊȿ ǈȎǈȜȿɸʆ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ  
ǬʎɰȜȿȎ ᶢᶠᶡᶨ-ᶢᶠᶡᶩṁ 
 
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ Ȗǈɸ ȿɊʆ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆǳǬ Ȝȿ ǈȿʭ ɸɭǳǥȜǈȴ ɰǳʦȜǳʧɸ Ɋɰ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈṟ
ʆȜɊȿɸ Ǥʭ ʆȖǳ >ç> ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ɰǳɭɊɰʆȜȿȎ ɭǳɰȜɊǬṁ  

! ɸǳɰȜǳɸ Ɋȍ ȜȿɸɭǳǥʆȜɊȿ ʦȜɸȜʆɸ ȍɰɊȽ >ç> ʆɊɊȰ ɭȴǈǥǳ Ɋȿ ᶡᶡʆȖ !ʎȎʎɸʆḼ ᶤʆȖ ǈȿǬ ᶧʆȖ Ɋȍ  
ðǳɭʆǳȽǤǳɰ ᶢᶠᶡᶥ ǈȿǬ ǈ ̙ȿǈȴ ɰǳɭɊɰʆ ʧǈɸ ɭʎǤȴȜɸȖǳǬ Ȝȿ ¦ǈȿʎǈɰʭ ᶢᶠᶡᶦ ʧȜʆȖ ǈȿ Ɋʦǳɰǈȴȴ 
ɰǈʆȜȿȎ Ɋȍ gɊɊǬ ʧȜʆȖ ÂʎʆɸʆǈȿǬȜȿȎ ȍɊɰ >ǈɰǳṁ 

! ȍʎȴȴ ǥɊɭʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɰǳɭɊɰʆ ǥǈȿ Ǥǳ ɸǳǳȿ Ɋȿ ʆȖǳ >ç> ʧǳǤɸȜʆǳṁ >ȴȜǥȰ Ȗǳɰǳ ʆɊ ǈǥǥǳɸɸ 
ʆȖǳ ɰǳɭɊɰʆṁ  
·Ɋ ȍɊɰȽǈȴ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬǈʆȜɊȿɸ ȍɊɰ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆɸ ʧǳɰǳ ȽǈǬǳ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ èǳɭɊɰʆṁ 
 

åǈɰʆ ᶢ 

http://www.cqc.org.uk/sites/default/files/new_reports/AAAD8438.pdf
http://www.cqc.org.uk/sites/default/files/new_reports/AAAD8438.pdf


Eǈʆǈ ðǳǥʎɰȜʆʭ ǈȿǬ åɰɊʆǳǥʆȜɊȿ  
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ɸʎǥǥǳɸɸȍʎȴȴʭ ǥɊȽɭȴǳʆǳǬ ʆȖǳ Eǈʆǈ ðǳǥʎɰȜʆʭ ǈȿǬ 
åɰɊʆǳǥʆȜɊȿ þɊɊȴȰȜʆṁ Ğǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ ʧɊɰȰ ʆɊʧǈɰǬɸ ȽǳǳʆȜȿȎ ʆȖǳ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ >ʭǤǳɰ MɸɸǳȿʆȜǈȴɸ åȴʎɸṁ 

þȖǳ ȍɊǥʎɸ ʆȖɰɊʎȎȖ ᶢᶠᶢᶠ- ɡ ᶠᶢᶡ ʧǈɸ ɰǳʦȜǳʧȜȿȎ ʆȖǳ Ǭǈʆǈ Ƚǈɭ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ǈȴȴ 
ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ʧǈɸ ȿɊʆǳǬ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ɰǳʦȜǳʧȜȿȎ ʆȖǳ ǈʦǈȜȴǈǤȜȴȜʆʭ Ɋȍ 
ǈɭɭɰɊɭɰȜǈʆǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ɊɭǳɰǈʆȜȿȎ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸṁ  

þȖǳ oɊɸɭȜǥǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳɸ ʆɊ ʧɊɰȰ Ɋȿ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ ǈ ɰǳȎȜȽǳ Ɋȍ 
ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ Ȝȿ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ gEåè ǈȿǬ Eǈʆǈ ðǳǥʎɰȜʆʭ 
ǈȿǬ åɰɊʆǳǥʆȜɊȿ þɊɊȴȰȜʆ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ Ȝȿ ǈȿ ǳȍȍɊɰʆ ʆɊ ȽǈȜȿʆǈȜȿ ȖȜȎȖ 
ɸǳǥʎɰȜʆʭ ǈȿǬ ǥɊȿ̙ǬǳȿʆȜǈȴȜʆʭ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ǈȴȴ ɸʆǈȰǳȖɊȴǬǳɰɸṁ !ɸ ɭǈɰʆ Ɋȍ 
ʆȖȜɸ ʧɊɰȰḼ ǈ Eǈʆǈ åɰɊʆǳǥʆȜɊȿ gǈɭ !ȿǈȴʭɸȜɸ ʧǈɸ ʎȿǬǳɰʆǈȰǳȿ Ǥʭ ǈȿ 
ǳʬʆǳɰȿǈȴ ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǈȿ ǈǥʆȜɊȿ ɭȴǈȿ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ǬǳʦǳȴɊɭǳǬṁ  

!ȴȴ ɸʆǈȍȍ ǈȿǬ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɰǳɭɊɰʆ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ 
ȎɊʦǳɰȿǈȿǥǳ ȜȿǥȜǬǳȿʆɸ ʦȜǈ ʆȖǳ ǈǬʦǳɰɸǳ ǳʦǳȿʆ ɰǳɭɊɰʆȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽṁ EʎɰȜȿȎ 
ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ ȿɊ ȜȿǥȜǬǳȿʆɸ ʧǳɰǳ ɰǳɭɊɰʆǈǤȴǳ ʆɊ ʆȖǳ uȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ 
>ɊȽȽȜɸɸȜɊȿǳɰɸ Âȍ̙ǥǳ ṓu>ÂṔṁ 

 
 

>ȴȜȿȜǥǈȴ ǥɊǬȜȿȎ ǳɰɰɊɰ ɰǈʆǳḻ 
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ʧǈɸ ȿɊʆ ɸʎǤȭǳǥʆ ʆɊ ʆȖǳ ɭǈʭȽǳȿʆ Ǥʭ ɰǳɸʎȴʆɸ 
ǥȴȜȿȜǥǈȴ ǥɊǬȜȿȎ ǈʎǬȜʆ ǬʎɰȜȿȎ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ Ǥʭ ʆȖǳ !ʎǬȜʆ >ɊȽȽȜɸɸȜɊȿṁ 
 

Eʎʆʭ Ɋȍ >ǈȿǬɊʎɰ uȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿḻ 
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ Ȗǈɸ ǈ Eʎʆʭ Ɋȍ >ǈȿǬɊʎɰ ɭɊȴȜǥʭ Ȝȿ ɭȴǈǥǳ ǈȿǬ ʆɰǈȜȿȜȿȎ Ȝȿ ʆȖǳ 
ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɭɊȴȜǥʭ ȿɊʧ ȍɊɰȽɸ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ ɰɊȴȴȜȿȎ ǳǬʎǥǈʆȜɊȿ 
ɭɰɊȎɰǈȽȽǳṁ uȿ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ Ɋȿǳ ȜȿǥȜǬǳȿʆ ʧǈɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ʆɊ ʆȖǳ Eʎʆʭ Ɋȍ 
>ǈȿǬɊʎɰ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ǈ ɭǈʆȜǳȿʆ ȍǈȴȴ Ɋȿ ʆȖǳ ǈǬʎȴʆ 
ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ʎȿȜʆṁ 
 
 

åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆɸ 

Eǈʆǈ çʎǈȴȜʆʭḻ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈȴȴʭ ʧɊɰȰɸ ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ʆȖǳ ɯʎǈȴȜʆʭ Ɋȍ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ 
ɭɰɊʦȜǬǳǬṁ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ǬȜǬ ȿɊʆ ɸʎǤȽȜʆ ɰǳǥɊɰǬɸ ǬʎɰȜȿȎ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ ʆɊ ʆȖǳ ðǳǥɊȿǬǈɰʭ 
ąɸǳɸ ðǳɰʦȜǥǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ȜȿǥȴʎɸȜɊȿ Ȝȿ ʆȖǳ oɊɸɭȜʆǈȴ MɭȜɸɊǬǳ ðʆǈʆȜɸʆȜǥɸ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ 
ȴǈʆǳɸʆ ɭʎǤȴȜɸȖǳǬ ǬǈʆǈḼ ȖɊʧǳʦǳɰ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ ǬȜǬ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆǳ ʆɊ ǈ oɊɸɭȜǥǳ ą¨ ǤǳȿǥȖȽǈɰȰȜȿȎ 

åèuÂèuþuMð fÂè uµåèÂĝMµM·þ - Ȱǳʭ åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ᶢᶠᶢᶠ-ᶢᶠᶢᶡ 

åǈɰʆ ᶢ 



åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆɸ 

Ğǳ ʧȜȴȴ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ʆɊ ʧɊɰȰ ʆɊʧǈɰǬɸ Ɋʎɰ ĝȜɸȜɊȿ ᶢᶠᶢᶥ ɸʆɰǈʆǳȎȜǥ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ ǈȿǬ ɰǳȴǈʆǳǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜǳɸḼ 
ʧȖȜȴɸʆ ǬǳȴȜʦǳɰȜȿȎ ɊʎʆɸʆǈȿǬȜȿȎ ǥǈɰǳ ʆɊ ȴɊǥǈȴ ɭǳɊɭȴǳ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ >ɊʦȜǬ-ᶡᶩḼ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬṁ EʎɰȜȿȎ 
ᶢᶠᶢᶡ-ᶢᶠᶢᶢḼ ȖɊʧǳʦǳɰḼ Ɋʎɰ ȖȜȎȖȴȜȎȖʆǳǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ǈɰǳḻ 

åèuÂèuþuMð fÂè uµåèÂĝMµM·þ - Ȱǳʭ åɰȜɊɰȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ᶢᶠᶢᶡ-ᶢᶠᶢᶢ 

åǈɰʆ ᶢ 



ðʆɰǈʆǳȎȜǥ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ ᶢᶠᶢᶡ-ᶢᶠᶢᶢ 

þȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ǬǳɸȜȎȿǳǬ ʆɊ ȽǈȰǳ ɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʧǳ ǬɊ ʆȖɰǳǳ ʆȖȜȿȎɸ - ðʎɰʦȜʦǳ ʆȖǳ ǥʎɰɰǳȿʆ 
ɸȜʆʎǈʆȜɊȿḼ ðʆɰȜʦǳ ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ɸɊ ʆȖǈʆ ʧǳ ǥǈȿ þȖɰȜʦǳ Ȝȿ ǈ ɭɊɸʆ->ÂĝuE ʧɊɰȴǬṁ uȿ ʆȖǳ ǥɊȽȜȿȎ ʭǳǈɰḼ ʧǳṭȴȴ Ǥǳ 
ǳȽǤǳǬǬȜȿȎ ʆȖǳɸǳ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸ Ȝȿ ʆɊ ʆȖǳ ɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿ ɸɊ ʆȖǈʆ ǳʦǳɰʭ ɸʆǈȍȍ ȽǳȽǤǳɰ ȰȿɊʧɸ ȖɊʧ ʆȖǳʭ ǈɰǳ 
ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜȿȎ ʆɊ ǬǳȴȜʦǳɰȜȿȎ Ɋʎɰ ɸʆɰǈʆǳȎȜǥ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳɸṁ 

åǈɰʆ ᶢ 



EʎɰȜȿȎ ᶢᶠᶢᶠ - ɡ ᶠᶢᶡḼ  ᶢḼ ᶣᶡᶦ ǈǬʎȴʆ ɭǈʆȜǳȿʆɸḼ ᶥᶨ ǥȖȜȴǬɰǳȿ 
ǈȿǬ ᶩ ʭɊʎȿȎ ǈǬʎȴʆɸ Ǥǳȿǳ̙ʆǳǬ ȍɰɊȽ  
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ oɊɸɭȜǥǳ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎḻ 

¶ ᶡᶩᶩ ǈǬʎȴʆ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ǈǬȽȜɸɸȜɊȿɸ ỡ ᶢᶠ fǥɊȽɭȴǳʆǳǬ 
ɸʆǈʭɸṁ 

¶ ᶡḼᶡᶨᶩ Ɋȿǳ-ʆɊ-Ɋȿǳ ǥɊȿʆǈǥʆɸ ɰǳǥɊɰǬǳǬ Ɋʦǳɰ ᶡᶦᶩ 
ɭǈʆȜǳȿʆɸ Ȝȿ Ɋʎɰ fɊǥʎɸ Ɋȿ «ȜʦȜȿȎ >ǳȿʆɰǳ   

¶ ᶦᶤ ɨ«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ɰǳȍǳɰɰǈȴɸṁ 

¶ ᶨṁᶥᶥᶧ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ɊʎʆɭǈʆȜǳȿʆ ǈʆʆǳȿǬǈȿǥǳɸṁṁ 

¶ >ȖȜȴǬɰǳȿṭɸ ỡ ĤɊʎȿȎ !Ǭʎȴʆɸ  ɰǳǥɊɰǬǳǬ ǈȿ 
Ɋǥǥʎɭǈȿǥʭ Ɋȍ ᶧᶨể Ɋʦǳɰ ʆȖǳ ʭǳǈɰ ɰǳɸʎȴʆȜȿȎ Ȝȿ  
ᶡḼᶧᶡᶧ ǤǳǬ Ǭǈʭɸṁ 

Ğǳ ɸǳɰʦǳ ǈǬʎȴʆ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ȍɰɊȽ ·ɊɰʆȖʎȽǤǳɰȴǈȿǬḼ ·ɊɰʆȖ 
þʭȿǳɸȜǬǳḼ gǈʆǳɸȖǳǈǬ ǈȿǬ ·ǳʧǥǈɸʆȴǳṁ  uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ 
ǥȖȜȴǬɰǳȿ ǈȿǬ ʭɊʎȿȎ ǈǬʎȴʆɸ ȍɰɊȽ ðʎȿǬǳɰȴǈȿǬḼ ðɊʎʆȖ 
þʭȿǳɸȜǬǳ ǈȿǬ ·ɊɰʆȖ EʎɰȖǈȽ ǥǈȿ ǈȴɸɊ ǈǥǥǳɸɸ Ɋʎɰ 
ɸǳɰʦȜǥǳɸṁ 

åǈʆȜǳȿʆɸ ǈɰǳ ɰǳȍǳɰɰǳǬ ʆɊ ʎɸ Ǥʭ ʆȖǳȜɰ gåḼ ǥɊȿɸʎȴʆǈȿʆ Ɋɰ 
ɸɭǳǥȜǈȴȜɸʆ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ ʆǳǈȽṁ >ȖȜȴǬɰǳȿ ǈȿǬ ʭɊʎȿȎ 
ǈǬʎȴʆɸ ǈɰǳ ɰǳȍǳɰɰǳǬ ʆɊ ʎɸ Ǥʭ ȖǳǈȴʆȖ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ǥǈɰǳ 
ɭǈʆȖʧǈʭ ǥɊ-ɊɰǬȜȿǈʆɊɰɸṁ 

èǳʦȜǳʧ Ɋȍ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ  
ǈȿǬ ʎɸǳɰ ȜȿʦɊȴʦǳȽǳȿʆ 

åǈɰʆ ᶣ 



èǳȍǳɰɰǈȴɸ ʆɊ ʆȖǳ ȖɊɸɭȜǥǳḽǈȿ ɊʦǳɰʦȜǳʧ 

åǈɰʆ ᶣ 



 

ṪĤɊʎ ǈɰǳ ǈ ʦǳɰʭ ɸɭǳǥȜǈȴ ǤɰǳǳǬ Ɋȍ 
ɭǳɊɭȴǳṁ ĤɊʎ ɸȖȜȿǳ ǈ ǤɰȜȎȖʆ ȴȜȎȖʆ 
Ȝȿ ɸʎǥȖ ǬǈɰȰ ǈȿǬ ʎȿǥǳɰʆǈȜȿ 

ʆȜȽǳɸṁṫ 

Âʎɰ ᶡᶥ-ǤǳǬǬǳǬ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ʎȿȜʆ ǥǈʆǳɰɸ ȍɊɰ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ȿǳǳǬȜȿȎ ɭǈȜȿ ǈȿǬ ɸʭȽɭʆɊȽ ǥɊȿʆɰɊȴḼ 
ǳȽǳɰȎǳȿǥʭ ɰǳɸɭȜʆǳḼ ǈȿǬ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳ ǥǈɰǳṁ 

Âʎɰ ȽʎȴʆȜ-ǬȜɸǥȜɭȴȜȿǈɰʭ ʆǳǈȽ ʧɊɰȰ ʆɊȎǳʆȖǳɰ ǈȿǬ ɸʆɰȜʦǳ ʆɊ ǈǬǬɰǳɸɸ ȿɊʆ ȭʎɸʆ ǈ ɭǈʆȜǳȿʆṭɸ ɭȖʭɸȜǥǈȴ 
ȿǳǳǬɸḼ Ǥʎʆ ʆȖǳȜɰ ǳȽɊʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ɸɭȜɰȜʆʎǈȴ ȿǳǳǬɸ ʆɊɊṁ 

Âʎɰ ǈȜȽ Ȝɸ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ʧȜʆȖ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ ȿǳǳǬɸ ǥǈȿ ȜȽɭɰɊʦǳ ʆȖǳȜɰ ɯʎǈȴȜʆʭ Ɋȍ ȴȜȍǳṆ 
ȍǈǥȜȴȜʆǈʆǳ ǈ ɸǈȍǳ ǈȿǬ ʆȜȽǳȴʭ ɭǈʆȜǳȿʆ ǬȜɸǥȖǈɰȎǳ Ɋɰ ʆɰǈȿɸȍǳɰ ʆɊ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎȜȿȎ ǥǈɰǳ ɸǳɰʦȜǥǳḼ ǈɸ ʧǳȴȴ 
ǈɸ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈ ɸʎɭɭɊɰʆȜʦǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆ ǈʆ ʆȖǳ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳṁ Ğǳ ǈȴɸɊ ʎȿǬǳɰɸʆǈȿǬ ʆȖǳ ȜȽɭǈǥʆ ǈȿ 
Ȝȴȴȿǳɸɸ Ȗǈɸ Ɋȿ ʆȖǳ ʧȖɊȴǳ ȍǈȽȜȴʭ ǈȿǬ Ɋȍȍǳɰ ʧȜǬǳ ɰǈȿȎȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆ ȍɊɰ ǥǈɰǳɰɸṁ 

þȖȜɸ ʭǳǈɰ ʧǳ Ȗǈʦǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳǬ ʆɊ ȽǈȰǳ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆɸ ʆɊ Ɋʎɰ ǤʎȜȴǬȜȿȎ ǈȿǬ ȎǈɰǬǳȿɸ Ɋȿ ʆȖǳ 
ʎȿȜʆṁ èǳǥɊȎȿȜɸȜȿȎ ʆȖǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥǳ Ɋȍ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ǈ ɸɭǈǥǳ ȍɊɰ ȍǈȽȜȴȜǳɸ ʆɊ ǳȿȭɊʭ ɯʎǈȴȜʆʭ ʆȜȽǳ 
ʆɊȎǳʆȖǳɰḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȴʭ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ǥɊʦȜǬ-ᶡᶩḼ ʧǳ Ȗǈʦǳ ɊɭǳȿǳǬ Ɋʎɰ ṬȍǈȽȜȴʭ ɰɊɊȽṭḼ ǳʬʆǳȿɸȜɊȿḼ 
ʧȖȜǥȖ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ǈ ʧɊȿǬǳɰȍʎȴ  ɸɭǈǥǳ ȍɊɰ ȍǈȽȜȴȜǳɸ ʆɊ ɸɭǳȿǬ ʆȜȽǳ ʆɊȎǳʆȖǳɰ ɊʎʆɸȜǬǳ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ 
ǤǳǬɰɊɊȽɸ ǈȿǬ ʧǳ Ȗǈʦǳ ȖǳȴǬ ɸɭǳǥȜǈȴ ǳʦǳȿʆɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǤȜɰʆȖǬǈʭɸ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ǥǳȴǳǤɰǈʆȜɊȿɸṁ uȿ 
ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ʆȖǳ ȎǈɰǬǳȿɸḼ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ ȿɊʧ ǈ ȽʎǥȖ ȽɊɰǳ ʆɰǈȿɯʎȜȴ ǈȿǬ ɭǳǈǥǳȍʎȴ ɸɭǈǥǳḼ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ 
ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ ɭǈȿǬǳȽȜǥ ʧȖǳȿ ʧǳ Ȗǈʦǳ ȖǈǬ ʆɊ ȽǈȰǳ ǥȖǈȿȎǳɸ ʆɊ 
ʦȜɸȜʆȜȿȎṁ 

èǳɸɭɊȿǬȜȿȎ ʆɊ ɭǈʆȜǳȿʆ ȿǳǳǬɸḼ ʧǳṭʦǳ ǈȴɸɊ ǬǳʦǳȴɊɭǳǬ ǈ ȿǳʧ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰ ɰɊȴǳ Ḽ åǈʆȜǳȿʆ ðʎɭɭɊɰʆ 
ĝɊȴʎȿʆǳǳɰɸḼ ʧȖȜǥȖ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ʦȜʆǈȴ ǬʎɰȜȿȎ ǥɊʦȜǬ-ᶡᶩṁ þȖǳɸǳ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸ ǈɰǳ ʆɰǈȜȿǳǬ Ǥʭ ʎɸ ʆɊ 
ɭɰɊʦȜǬǳ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆɊ Ȝȿ ɭǈʆȜǳȿʆɸ Ǥʭ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ǥɊȽɭǈȿȜɊȿɸȖȜɭḼ ȖǳȴɭȜȿȎ ʧȜʆȖ ȍǳǳǬȜȿȎḼ ǈȿǬ ǳʦǳȿ 
ɸȜʆʆȜȿȎ ʧȜʆȖ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǥȴɊɸǳ ʆɊ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳ Ȝȍ ȍǈȽȜȴʭ ǈɰǳ ȿɊʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳṁ þȖǳʭ ǈɰǳ ǈȴɸɊ ǈ Ȏɰǳǈʆ Ȗǳȴɭ Ȝȍ 
ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈɰǳ ǈʆ ɰȜɸȰ Ɋȍ ȍǈȴȴɸḼ ȖǳȴɭȜȿȎ ʎɸ ʧȜʆȖ ɭǈʆȜǳȿʆ ɸǈȍǳʆʭṁ 
 

«ǈɸʆ ʭǳǈɰṁṁṁ 
 
¶ þȖǳɰǳ ʧǳɰǳ ᶡᶩᶩ ǈǬʎȴʆ ȜȿɭǈʆȜǳȿʆ ǈǬȽȜɸɸȜɊȿɸḼ ᶢᶠᶠ ǥɊȽɭȴǳʆǳǬ ɸʆǈʭɸḼ ᶦ  ᵻ
ɭǈʆȜǳȿʆ ǬȜɸǥȖǈɰȎǳɸ ǈȿǬ ᶡᶣ ɥǬǳǈʆȖɸṁ 

 
¶ ᶣḼᶦᶩᶣ ǤǳǬ-Ǭǈʭɸ ʧǳɰǳ ɊǥǥʎɭȜǳǬ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ʭǳǈɰḼ ʧȜʆȖ ǈȿ ǈʦǳɰǈȎǳ 
Ɋǥǥʎɭǈȿǥʭ Ɋȍ ᶦᶧểṁ 

 
¶ åǈʆȜǳȿʆɸ ɸʆǈʭǳǬ ʧȜʆȖ ʎɸ ȍɊɰ ǈȿ ǈʦǳɰǈȎǳ ɸʆǈʭ Ɋȍ ᶡ ɭǬǈʭɸṁ 
 
¶ !ȴȴ ȍǈȽȜȴȜǳɸ ǈȿǬ ǥǈɰǳɰɸ Ȗǈʦǳ ǈǥǥǳɸɸ ʆɊ Ɋʎɰ fǈȽȜȴʭ ðʎɭɭɊɰʆ ąȿȜʆ 
ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǤǳɰǳǈʦǳȽǳȿʆ ɸʎɭɭɊɰʆṁ  

uȿɭǈʆȜǳȿʆ ðǳɰʦȜǥǳ 

åǈɰʆ ᶣ 



uȿɭǈʆȜǳȿʆ ðǳɰʦȜǥǳṛ!ȿ ÂʦǳɰʦȜǳʧ 
åǈɰʆ ᶣ 



þȖǳɰǳ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ɸɊȽǳ ȖʎȎǳ ǥȖǈȿȎǳɸ ʆɊ ʆȖǳ ʧǈʭ ʧǳ ǬǳȴȜʦǳɰ ɸǳɰʦȜǥǳɸ Ȝȿ Ɋʎɰ  fɊǥʎɸ Ɋȿ «ȜʦȜȿȎ 
>ǳȿʆɰǳ ʆȖȜɸ ʭǳǈɰṁ 
 
Ğǳ ʧɊʎȴǬ ʎɸʎǈȴȴʭ Ȗǈʦǳ ǈɰɊʎȿǬ ᶨᶠ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈ ʧǳǳȰ ǈʆʆǳȿǬȜȿȎ ʆȖǳ ǥǳȿʆɰǳḼ Ǥʎʆ ǈɸ ʆȖȜɸ ȍǈǥǳ ʆɊ 
ȍǈǥǳ ǥɊȿʆǈǥʆ Ȝɸ ȿɊʧ ȿɊʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ Ǭʎǳ ʆɊ >ɊʦȜǬ-ᶡᶩ  ʧǳ Ȗǈʦǳ ǈǬǈɭʆǳǬ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ʆɊ Ɋȍȍǳɰ ʦȜɰʆʎǈȴ 
ɸʎɭɭɊɰʆḼ ǈȿǬ ȍǈǥǳ-ʆɊ-ȍǈǥǳ ǥɊȿʆǈǥʆ ʧȖǳɰǳ ȿǳǳǬǳǬṁ Âʦǳɰ ʆȖǳ ʭǳǈɰḼ ᶡḼᶡᶨᶩ Ɋȿǳ-ʆɊ-Ɋȿǳ ǥɊȿʆǈǥʆɸ 
ʧǳɰǳ ɰǳǥɊɰǬǳǬ ȍɊɰ ᶡᶦᶩ ɭǈʆȜǳȿʆɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎḻ 

 
ĝȜɰʆʎǈȴ ɸʎɭɭɊɰʆ ṜʧǳǳȰȴʭ ʆǳȴǳɭȖɊȿǳ ǥǈȴȴɸḼ ǳȽǈȜȴɸ ǈȿǬ ʦȜǬǳɊ ǥǈȴȴɸ ʆɊ Ɋȍȍǳɰ ɸʎɭɭɊɰʆ 
ǈȿǬ ǈ ȴȜɸʆǳȿȜȿȎ ǳǈɰṁ 

 
Âȿǳ-ʆɊ-Ɋȿǳ ɸʎɭɭɊɰʆ - Ɋȿǳ-ʆɊ-Ɋȿǳ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȿǬ !ɰʆ ǈɸ þȖǳɰǈɭʭ ɰǳȽɊʆǳȴʭ ʦȜǈ 
ʆǳȴǳɭȖɊȿǳ ǈȿǬ ɊȿȴȜȿǳ ʦȜǬǳɊ ɭȴǈʆȍɊɰȽɸṁ 

 
ĝȜɰʆʎǈȴ ȎɰɊʎɭɸ Ṝ µȜǥɰɊɸɊȍʆ þǳǈȽɸ ʎɸǳǬ ʆɊ ǬǳȴȜʦǳɰ ʦȜɰʆʎǈȴ ȎɰɊʎɭ ʧɊɰȰ ǥȴǈɸɸǳɸ Ȝȿ 
ĞǈʆǳɰǥɊȴɊʎɰḼ þǳʬʆȜȴǳ !ɰʆ ǈȿǬ ĞɰȜʆȜȿȎ ȍɊɰ oǳǈȴʆȖṁ 

 
!ʆ ȖɊȽǳ ɸʎɭɭɊɰʆ - =ǈɸǳǬ Ɋȿ ʆǳȴǳɭȖɊȿǳ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆɸḼ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ǈ ȖɊȽǳ ʦȜɸȜʆ 
ɸǳɰʦȜǥǳḼ ǬǳɭǳȿǬǳȿʆ Ɋȿ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴ ɭǈʆȜǳȿʆṭɸ ȿǳǳǬɸṁ 
 

 

 
!ǥǥǳɸɸ ʆɊ ɸʎɭɭȴȜǳɸ - åǈʆȜǳȿʆɸ ɊȍȍǳɰǳǬ ǈǥǥǳɸɸ ʆɊ ɊʆȖǳɰ ǈɰʆ ɸʎɭɭȴȜǳɸḼ ȭȜȎɸǈʧɸḼ ǤɊɊȰɸḼ 
ɰǳȴǈʬǈʆȜɊȿ >Eṭɸ ǈȿǬ ȜǬǳǈɸ ʆɊ Ȗǳȴɭ Ȱǳǳɭ ʆȖǳȽ ȜȿɸɭȜɰǳǬ ǈȿǬ ǳȿȎǈȎǳǬ ǈʆ ʆȖȜɸ ʆȜȽǳṁ 

 
fɊǥʎɸ Ɋȿ «ȜʦȜȿȎ oʎǤ- ÂȿȴȜȿǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ ȖʎǤ ȍɊɰ Ɋʎɰ fɊǥʎɸ Ɋȿ 
«ȜʦȜȿȎ ɭǈʆȜǳȿʆɸṁ þȖǳ ȖʎǤ ɭɰɊʦȜǬǳɸ ǈ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ǈȿǬ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸ ʆȖǈʆ ʧȜȴȴ 
Ȗǳȴɭ ʆȖǳȽ ʆɊ ȍǳǳȴ ȜȿɸɭȜɰǳǬ ǈȿǬ ȽɊʆȜʦǈʆǳǬṁ 
 

 
þȖȜɸ ʭǳǈɰ ʧǳ Ȗǈʦǳ ǈȴɸɊ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖǳǬ ǈ ɭȜȴɊʆ ǈȽǤʎȴǈʆɊɰʭ ǥǈɰǳ ɸǳɰʦȜǥǳḼ ʧɊɰȰȜȿȎ Ȝȿ ɭǈɰʆȿǳɰɸȖȜɭ 
ʧȜʆȖ ·ǳʧǥǈɸʆȴǳ oɊɸɭȜʆǈȴɸ ·oð fɊʎȿǬǈʆȜɊȿ þɰʎɸʆṁ þȖǳ ɸǳɰʦȜǥǳḼ ʧȖȜǥȖ ǤǳȎʎȿ ʆɊ ɸǳǳ ɭǈʆȜǳȿʆɸ Ȝȿ 
!ɭɰȜȴ ᶢᶠᶢᶡḼ ʧǈɸ ɸǳʆʎɭ ȍɊɰ ɭǳɊɭȴǳ ʧȜʆȖ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ ȿǳǳǬɸ ʆɊ ǈʆʆǳȿǬ ȍɊɰ ɭȴǈȿȿǳǬ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸḼ 
ʧȖȜǥȖ ȜȿȜʆȜǈȴȴʭ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ʆɰǈȿɸȍʎɸȜɊȿɸṇ ǤȴɊɊǬ ɭɰɊǬʎǥʆ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȿǬ ǤȜɸɭȖɊɸɭȖɊȿǈʆǳṇ ȜɰɊȿ 
ȜȿȍʎɸȜɊȿɸṁ þȖȜɸ Ȝɸ ǈȿ ȜȿȿɊʦǈʆȜʦǳ ȿǳʧ ɸǳɰʦȜǥǳ ʧȜʆȖ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȍɊɰ ȴɊȿȎ ʆǳɰȽ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭṁ 
 

fɊǥʎɸ Ɋȿ «ȜʦȜȿȎ >ǳȿʆɰǳ  

 
ṪEǳɸɭȜʆǳ ǈȿ ȜȿȜʆȜǈȴ ɰǳȴʎǥʆǈȿǥǳ ʆɊ 
ȎɊ ʆɊ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸḼ u ȴɊʦǳǬ Ȝʆṁ þȖǳ 
ɭǳɊɭȴǳ ǈɰǳ ǈȴȴ ɰǳǈȴȴʭ ȴɊʦǳȴʭṆ u  
ǈȴʧǈʭɸ ȍǳȴʆ ɸɭɊȜȴʆ ǈɸ ʆȖǳ ɸʆǈȍȍ 
ǥɊʎȴǬȿṭʆ ǬɊ ǳȿɊʎȎȖ ȍɊɰ Ƚǳ ṁṫ 

åǈɰʆ ᶣ 



åǈɰʆ ᶣ 

ĝȜɰʆʎǈȴ ðʎɭɭɊɰʆ 
ṛǈȿ ɊʦǳɰʦȜǳʧ 



åǈɰʆ ᶣ 

gɰɊʎɭ ǈʆʆǳȿǬǈȿǥǳɸ 
ṛǈȿ ɊʦǳɰʦȜǳʧ 



Âʎɰ ÂʎʆɭǈʆȜǳȿʆ ðǳɰʦȜǥǳɸ ȍɊɰ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ǥǈɰǳɰɸ ȜȿǥȴʎǬǳḻ 
 

>ɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰʭ þȖǳɰǈɭʭ ðǳɰʦȜǥǳ 
Ğǳ Ɋȍȍǳɰ ǈ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰʭ ʆȖǳɰǈɭȜǳɸ ʆɊ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈȿǬ ǥǈɰǳɰɸḼ Ɋȿ ǈȿ  
ɊʎʆɭǈʆȜǳȿʆ ǤǈɸȜɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎḻ µǈɸɸǈȎǳḼ !ɰɊȽǈʆȖǳɰǈɭʭḼ uȿǬȜǈȿ oǳǈǬ µǈɸɸǈȎǳḼ  
èǳ̚ǳʬɊȴɊȎʭ ǈȿǬ èǳȜȰȜṁ 
 
þɰǳǈʆȽǳȿʆɸ ǈɰǳ ɊȍȍǳɰǳǬ ǈȴɊȿȎɸȜǬǳ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ȽǳǬȜǥǈȴ ǥǈɰǳ ǈȿǬ ǈȜȽ ʆɊ  
Ȗǳȴɭ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ȍǳǳȴ Ǥǳʆʆǳɰ ɭȖʭɸȜǥǈȴȴʭḼ ǳȽɊʆȜɊȿǈȴȴʭ ǈȿǬ ɭɸʭǥȖɊȴɊȎȜǥǈȴȴʭṁ 

 
oʭɭȿɊʆȖǳɰǈɭʭ 
>ȴȜȿȜǥǈȴ oʭɭȿɊɸȜɸ ǥǈȿ Ȗǳȴɭ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ȍǳǳȴ ȽɊɰǳ Ȝȿ ǥɊȿʆɰɊȴḼ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ǈȿʬȜǳʆʭḼ  
ɰǈȜɸǳ ɸǳȴȍ ǳɸʆǳǳȽ ǈȿǬ ǤʎȜȴǬ ǥɊȿ̙Ǭǳȿǥǳṁ  ðǳɸɸȜɊȿɸ ǈɰǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ Ǥʭ «Ȝɸǈ >ǈȜɰȿɸḼ  
ʧȖɊ Ȝɸ ɯʎǈȴȜ̙ǳǬ Ȝȿ >ȴȜȿȜǥǈȴ oʭɭȿɊɸȜɸ ǈȿǬ Ȗǈɸ ʎȿǬǳɰʆǈȰǳȿ ɭȜɊȿǳǳɰȜȿȎ ʧɊɰȰ ʧȜʆȖ  
·ɊɰʆȖʎȽǤɰȜǈ ąȿȜʦǳɰɸȜʆʭ ʆɊ ǬǳʦǳȴɊɭ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȖʭɭȿɊɸȜɸ Ȝȿ ɭǈȴȴȜǈʆȜʦǳ ǥǈɰǳ ɸǳʆʆȜȿȎɸṁ 
 

!ǥʎɭʎȿǥʆʎɰǳ 
Âʎɰ ʆǳǈȽ Ɋȍ ɭȖʭɸȜɊʆȖǳɰǈɭȜɸʆɸ Ɋȍȍǳɰ ǈǥʎɭʎȿǥʆʎɰǳ ʆɊ ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ ɭǈʆȜǳȿʆɸṁ  !ǥʎɭʎȿǥʆʎɰǳ  
ǥǈȿ Ǥǳ ʎɸǳǬ ʆɊ ɰǳȴȜǳʦǳ ɭǈȜȿḼ ǈȜǬ ɰǳȴǈʬǈʆȜɊȿḼ ɰǳǬʎǥǳ Ƚʎɸǥȴǳ ʆǳȿɸȜɊȿ ǈȿǬ Ȗǳȴɭ ȽǈȿǈȎǳ  
ʆǳȿɸȜɊȿ ǈȿǬ ɸʧǳǈʆɸṁ  
 

>ɊȎȿȜʆȜʦǳ =ǳȖǈʦȜɊʎɰǈȴ þȖǳɰǈɭʭ 
Ğǳ Ɋȍȍǳɰ >ɊȎȿȜʆȜʦǳ =ǳȖǈʦȜɊʎɰǈȴ þȖǳɰǈɭʭ ṓ>=þṔ ʆɊ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ʧȖɊ Ȗǈʦǳ ɊȿȎɊȜȿȎ ȍǳǳȴȜȿȎɸ 
Ɋȍ ǈȿʬȜǳʆʭḼ ȴɊʧ ȽɊɊǬḼ ǈȿȎǳɰ Ɋɰ ɭǈȿȜǥ ǈɸ ǈ ɰǳɸʎȴʆ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ȴȜȍǳ ȴȜȽȜʆȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿṁ 
 
>=þ Ȗǳȴɭɸ Ɋʎɰ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ʆɊ ǥȖǈȿȎǳ ʆȖǳ ʧǈʭ ʆȖǳʭ ʆȖȜȿȰ ǈǤɊʎʆ ʆȖǳȽɸǳȴʦǳɸḼ ʆȖǳȜɰ ɸȜʆʎǈʆȜɊȿ 
ǈȿǬ ʆȖǳ ȍʎʆʎɰǳṁ uʆ Ȝɸ ǬǳɸȜȎȿǳǬ ʆɊ Ȗǳȴɭ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ȴǳǈɰȿ ǳȍȍǳǥʆȜʦǳ ʧǈʭɸ Ɋȍ ǬǳǈȴȜȿȎ ʧȜʆȖ ǬȜȍ̙ṟ
ǥʎȴʆȜǳɸ ɰǳȴǈʆȜȿȎ ʆɊ ʆȖǳȜɰ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿḼ ǈȿǬ ǥǈȿ Ȗǳȴɭ ʧȖǳȿ ǈǬȭʎɸʆȜȿȎ ʆɊ ǈȿǬ ǥɊɭȜȿȎ ʧȜʆȖ 
ɭǈȜȿ ǈȿǬ ɸʭȽɭʆɊȽɸṁ ðǳɸɸȜɊȿɸ ǈɰǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ʆɊ ɭǈʆȜǳȿʆɸ Ǥʭ Ɋȿǳ Ɋȍ Ɋʎɰ >Ɋȿɸʎȴʆǈȿʆɸṁ 
 

ÂʎʆɭǈʆȜǳȿʆ ðǳɰʦȜǥǳ 

åǈɰʆ ᶣ 



åǈɰʆ ᶣ 

ÂʎʆɭǈʆȜǳȿʆ ǈǥʆȜʦȜʆʭ ȴǈɸʆ ʭǳǈɰ 



èǳǥɊȎȿȜɸǳǬ ǈɸ ǈ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǥǳȿʆɰǳ Ɋȍ ǳʬǥǳȴȴǳȿǥǳ Ȝȿ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ  
ðʆ ÂɸʧǈȴǬṭɸ Ȝɸ ʆȖǳ ȴǈɰȎǳɸʆ ɸɭǳǥȜǈȴȜɸʆ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ɸǳɰʦȜǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳɰ Ȝȿ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖ 
Mǈɸʆṁ  

!ɸ ʧǳṭʦǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ǥǈɰǳ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆȴʭ ȍɊɰ Ɋʦǳɰ ᶣᶠ ʭǳǈɰɸḼ ʧǳ ǈɰǳ  
ɸɭǳǥȜǈȴȜɸʆɸ Ȝȿ Ɋʎɰ ̙ǳȴǬ ǈȿǬ ʧǳ ɰǳȎʎȴǈɰȴʭ ʆɰǳǈʆ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ǥɊȽɭȴǳʬḼ ɸǳʦǳɰǳ ǥǈɸǳɸṁ  

!ȴȴ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈɰǳ ǥǈɰǳǬ ȍɊɰ Ɋȿ ǈ ɭǈʆȖʧǈʭ ǈɭɭɰɊǈǥȖḼ ǥɊʦǳɰȜȿȎ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆḼ ʆɰǳǈʆȽǳȿʆ 
ǈȿǬ ɭȴǈȿȿǳǬ ɰǳʦȜǳʧ ǈȿǬ ǬȜɸǥȖǈɰȎǳṁ Âʎɰ ɭǈʆȖʧǈʭɸ ȽȜɰɰɊɰ ʆȖǳ uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ 
«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ fɰǈȽǳʧɊɰȰ =ǳɸʆ åɰǈǥʆȜǥǳ >Ɋȿɸǳȿɸʎɸ EɊǥʎȽǳȿʆ ṓᶢᶠᶠᶦṔṁ 

ðȜȽȜȴǈɰ ʆɊ ɊʆȖǳɰ ɸǳɰʦȜǥǳɸḼ Ɋʎɰ «ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ðǳɰʦȜǥǳ Ȗǈɸ ǈǬǈɭʆǳǬ ʆɊ Ƚǳǳʆ ʆȖǳ 
ǥȖǈȿȎȜȿȎ ȿǳǳǬɸ Ɋȍ ɭǈʆȜǳȿʆɸḼ ɊȍȍǳɰȜȿȎ ǈɭɭɊȜȿʆȽǳȿʆɸ ǈʆ ȖɊȽǳḼ ǈʆ ʆȖǳ oɊɸɭȜǥǳ ǈȿǬ 
ʦȜǈ ʆǳȴǳɭȖɊȿǳ ǥɊȿɸʎȴʆǈʆȜɊȿɸṁ 

þɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ ʦȜɸȜʆɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȽȽʎȿȜʆʭḼ ʆȖǳ ɸǳɰʦȜǥǳ Ȗǈɸ ȜȿʆɰɊǬʎǥǳǬ ǈȿ 
ǳʬʆɰǳȽǳȴʭ ɸʎǥǥǳɸɸȍʎȴ ȿǳʧ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰ ɰɊȴǳḼ Ṭ«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ >ɊȽȽʎȿȜʆʭ ĝɊȴʎȿʆǳǳɰɸṭṁ 
þȖǳ ʦɊȴʎȿʆǳǳɰɸ Ȗǈʦǳ ǈǥǥɊȽɭǈȿȜǳǬ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ ɸʆǈȍȍḼ ʧȖȜǥȖ Ȗǈɸ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ǈȿ 
ǳʬʆɰǈ ɭǈȜɰ Ɋȍ ȖǈȿǬɸ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ɰǳȽɊʦǈȴ Ɋȍ ǤǈȿǬǈȎǳɸ ǈȿǬ ɰǳǥɊɰǬȜȿȎ ȽǳǈɸʎɰǳȽǳȿʆɸ 
ǈȿǬ ɰǳǬʎǥǳǬ ɭɰǳɸɸʎɰǳ ȍɊɰ ɸʆǈȍȍṁ 
 
«ǈɸʆ ʭǳǈɰḽ 
 
¶ ɡ Ḽᶠᶨᶤ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴ ɭǈʆȜǳȿʆɸ ǈǥǥǳɸɸǳǬ Ɋʎɰ ȴʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ɸǳɰʦȜǥǳ  
¶ Ğǳ ɰǳǥǳȜʦǳǬ ᶦᶤ ɨɰǳȍǳɰɰǈȴɸṁ  
¶ ʝ Ḽᶥᶥᶧ ǈɭɭɊȜȿʆȽǳȿʆɸ ʧǳɰǳ ǈʆʆǳȿǬǳǬ Ǥʭ ɭǈʆȜǳȿʆɸṁ 
¶ Ğǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳǬ ʆɊ Ɋɭǳɰǈʆǳ ɊʎʆɰǳǈǥȖ ǥȴȜȿȜǥɸ ʆɊ ǥǈɰǳ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ ɭǳɊɭȴǳ 
ȴȜʦȜȿȎ ʧȜʆȖ ȴʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ǥȴɊɸǳɰ ʆɊ ȖɊȽǳ Ȝȿ ðȖȜɰǳȽɊɊɰḼ =ȴǈʭǬɊȿ ǈȿǬ 
ðɊʎʆȖ þʭȿǳɸȜǬǳṁ þȖȜɸ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ḽɟɥᶢ ɪǈɭɭɊȜȿʆȽǳȿʆɸ Ȝȿ ðɊʎʆȖ þʭȿǳɸȜǬǳḼ 
ᶢᶢ ɨǈɭɭɊȜȿʆȽǳȿʆɸ Ȝȿ Ɋʎɰ ðȖȜɰǳȽɊɊɰ ÂʎʆɰǳǈǥȖ >ȴȜȿȜǥ ǈȿǬ ᶢᶩ f
ǈɭɭɊȜȿʆȽǳȿʆɸ ȖǳȴǬ Ȝȿ =ȴǈʭǬɊȿṁ  

«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ðǳɰʦȜǥǳ 

åǈɰʆ ᶣ 

ṪðȖǳ ǈǤɸɊȴʎʆǳȴʭ ȴɊʦǳɸ ʆȖǳ ʧȖɊȴǳ ʆǳǈȽ ǈʆ ðʆ 
ÂɸʧǈȴǬṭɸ ǈȿǬ ʆȖǳʭ ȴɊʦǳ Ȗǳɰ ʆɊɊṁ þȖǳ oɊɸɭȜǥǳ 
Ȝɸ Ɋʎɰ ǳʬʆǳȿǬǳǬ ȍǈȽȜȴʭ ʧǳ ʧɊʎȴǬ Ǥǳ ȴɊɸʆ 

ʧȜʆȖɊʎʆ ʆȖǳȽṁ µǳ ǈȿǬ Ȗǳɰ ǬǈǬ ǥǈȿṅʆ ʆȖǈȿȰ ðʆ 
ÂɸʧǈȴǬṭɸ ǳȿɊʎȎȖ ȍɊɰ ʧȖǈʆ ʆȖǳʭ ǬɊ ȍɊɰ Ɋʎɰ 

Ǥɰǈʦǳ ȴȜʆʆȴǳ ȎȜɰȴ ṁṫ 



åǈɰʆ ᶣ 

«ʭȽɭȖɊǳǬǳȽǈ ðǳɰʦȜǥǳ - ÂʦǳɰʦȜǳʧ 


